
�" �/ �/ �6�" �-���3�&�1�0�3�5
� � �: FBST�PG�*N QBDU���� ���: �F�B�S�T���P�G���*�N�Q�B�D�U

� � � ��� �� �� ��



�$�0�/ �5�&�/ �5�4��

�" �#�0�6�5�����6�4 ��

�0�6�3���" �1�1�3�0�" �$�)

�&�9�&�$�6�5�*�7�&���%�*�3�&�$�5�0�3�l�4���/ �0�5�&��

��

��

�#�0�" �3�%���$�) �" �*�3�l�4���-�&�5�5�&�3 ��

���� ���: �&�" �3�4���0�' ���*�. �1�" �$�5 ��

�: �0�6�5�) ���1�3�0�( �3�" �. �. �&

�$�0�-�-�" �#�0�3�"�5�*�0�/

�0�6�3���" �-�6�. �/ �*

�0�6�3���%�0�/ �0�3

�" �' �5�&�3�4�$�) �0�0�-���1�3�0�( �3�" �. �. �& ��
����

�� ��
�� ��

�� ��
�" �/ �/ �6�" �-���' �*�/ �" �/ �$�*�" �-�4 �� ��



�" �#�0�6�5���6�4
�%�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D�Ò�I�N�Ò�� �� ���� �Ò�I�N�Ò�&�R�E�E�D�O�M�Ò�0�A�R�K���Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G���Ò�0�H�A�K�A�M�A�N�I�Ò�9�O�U�N�G�Ò�- �I�N�D�S
�! �C�A�D�E�M�Y�Ò���0�9�- �! �	�Ò�I�S�Ò�A�Ò�Y�O�U�T�H�
�L�E�D�Ò�N�O�N�
�P�R�O�F�I�T�Ò�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�Ò�D�E�D�I�C�A�T�E�D�Ò�T�O�Ò�B�R�I�D�G�I�N�G
�E�D�U�C�A�T�I�O�N�A�L�Ò�G�A�P�S�Ò�F�O�R�Ò�D�I�S�A�D�V�A�N�T�A�G�E�D�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S���Ò�7 �E�Ò�P�R�O�V�I�D�E�Ò�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C
�S�U�P�P�O�R�T���Ò�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P�Ò�A�N�D�Ò�L�I�F�E�Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ò�F�O�R�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�F�R�O�M�Ò�' �R�A�D�E�Ò���Ò�T�H�R�O�U�G�H
�' �R�A�D�E�Ò���� ��

�" �E�Y�O�N�D�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�S���Ò�W�E�Ò�A�S�S�I�S�T�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�P�E�O�P�L�E�Ò�I�N�Ò�A�C�C�E�S�S�I�N�G�Ò�P�O�S�T�
�S�C�H�O�O�L�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S
�S�U�C�H�Ò�A�S�Ò�T�E�R�T�I�A�R�Y�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N���Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�H�I�P�S���Ò�A�N�D�Ò�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���Ò�/ �U�R�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�A�R�E
�D�E�S�I�G�N�E�D�Ò�T�O�Ò�E�M�P�O�W�E�R�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S�Ò�T�O�Ò�B�E�C�O�M�E�Ò�R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���Ò�I�N�D�E�P�E�N�D�E�N�T�Ò�A�N�D
�A�C�T�I�V�E�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�T�O�R�S�Ò�T�O�Ò�S�O�C�I�E�T�Y��

���7�J�T�J�P�O��

�4�O�Ò�E�M�P�O�W�E�R�Ò�A�Ò�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�P�E�O�P�L�E�Ò�W�I�T�H�Ò�T�H�E�Ò�K�N�O�W�L�E�D�G�E���Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�A�N�D
�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S�Ò�T�O�Ò�T�H�R�I�V�E���Ò�B�E�C�O�M�E�Ò�R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E�Ò�C�I�T�I�Z�E�N�S�Ò�A�N�D�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�T�E�Ò�M�E�A�N�I�N�G�F�U�L�L�Y�Ò�T�O

�S�O�C�I�E�T�Y��

�. �J�T�T�J�P�O���Ò

�4�O�Ò�D�E�L�I�V�E�R�Ò�H�O�L�I�S�T�I�C���Ò�E�V�I�D�E�N�C�E�
�I�N�F�O�R�M�E�D�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�T�H�A�T�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�Y�O�U�T�H
�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ò�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N��

�7�B�M�V�F�T��

�3�A�F�E�T�Y
�3�E�L�F�
�7 �O�R�T�H
�%�X�C�E�L�L�E�N�C�E
�%�M�P�O�W�E�R�M�E�N�T
�3�T�E�W�A�R�D�S�H�I�P



�0�6�3���" �1�1�3�0�" �$�)

�4�A�R�G�E�T�Ò�D�I�S�A�D�V�A�N�T�A�G�E�D
�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�A�N�D�Ò�F�A�M�I�L�I�E�S�Ò�I�N

�&�R�E�E�D�O�M�Ò�0�A�R�K��

�! �C�A�D�E�M�I�C�Ò�T�U�T�O�R�I�N�G���Ò�F�E�E�D�I�N�G
�S�C�H�E�M�E���Ò�L�I�F�E�Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�A�N�D�Ò�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P

�F�O�R�Ò�' �R�A�D�E�S�Ò���o���� ��

�4�R�A�I�N�I�N�G�Ò�C�A�R�E�G�I�V�E�R�S���E�D�U�C�A�T�O�R�S
�A�N�D�Ò�P�R�O�V�I�D�I�N�G�Ò�E�A�R�L�Y�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G

�R�E�S�O�U�R�C�E�S��

�7 �O�R�K�S�H�O�P�S���Ò�F�A�M�I�L�Y�Ò�S�U�P�P�O�R�T
�A�N�D�Ò�C�A�M�P�A�I�G�N�S�Ò�T�O�Ò�E�M�P�O�W�E�R
�P�A�R�E�N�T�S�Ò�A�N�D�Ò�T�H�E�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y

�9�O�U�T�H�Ò�E�Q�U�I�P�P�E�D�Ò�T�O�Ò�S�U�C�C�E�E�D
�A�C�A�D�E�M�I�C�A�L�L�Y�Ò�A�N�D�Ò�S�O�C�I�A�L�L�Y��

�E�M�P�O�W�E�R�E�D�Ò�F�A�M�I�L�I�E�S�Ò�A�N�D�Ò�S�T�R�O�N�G�E�R
�C�O�M�M�U�N�I�T�I�E�S��

�) �P�M�J�T�U�J�D���" �G�U�F�S�T�D�I �P�P�M
�1�S�P�H�S�B�N�N�F

�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���0�V�U�S�F�B�D�I ����
�-�F�B�S�O�F�S���3�F�D�S�V�J�U�N�F�O�U

�&�B�S�M�Z���$�I �J�M�E�I �P�P�E
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���	�&�$�%�


�4�V�Q�Q�P�S�U

�: �P�V�U�I ���3�F�B�E�J�O�F�T�T���� ���$�B�S�F�F�S
�1�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O���G�P�S���/ �&�&�5

�1�B�S�F�O�U�B�M���� ���$�P�N�N�V�O�J�U�Z
�&�O�H�B�H�F�N�F�O�U

�7 �O�R�K�Ò�R�E�A�D�I�N�E�S�S�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G��
�B�U�R�S�A�R�Y�Ò�S�U�P�P�O�R�T���Ò�I�N�T�E�R�N�S�H�I�P�S

�A�N�D�Ò�J�O�B�Ò�P�L�A�C�E�M�E�N�T��



��

�� �� �� �� �Ò�M�A�R�K�E�D�Ò�A�Ò�D�E�F�I�N�I�N�G�Ò�M�O�M�E�N�T�Ò�F�O�R�Ò�0�H�A�K�A�M�A�N�I

�9�O�U�N�G�Ò�- �I�N�D�S�Ò�! �C�A�D�E�M�Y�Ò�
�Ò�O�U�R�Ò���� �T�H�Ò�A�N�N�I�V�E�R�S�A�R�Y��

�- �O�R�E�Ò�T�H�A�N�Ò�A�Ò�M�I�L�E�S�T�O�N�E���Ò�I�T�Ò�W�A�S�Ò�A�Ò�M�O�M�E�N�T�Ò�O�F

�R�E�F�L�E�C�T�I�O�N���Ò�R�E�N�E�W�A�L�Ò�A�N�D�Ò�R�E�P�O�S�I�T�I�O�N�I�N�G��

�7 �H�A�T�Ò�B�E�G�A�N�Ò�I�N�Ò�A�Ò�S�I�N�G�L�E�Ò�B�A�C�K�R�O�O�M�Ò�W�I�T�H�Ò�A�Ò�H�A�N�D�F�U�L

�O�F�Ò�D�E�T�E�R�M�I�N�E�D�Ò�Y�O�U�T�H�Ò�H�A�S�Ò�G�R�O�W�N�Ò�I�N�T�O�Ò�A�Ò�T�R�U�S�T�E�D

�A�N�C�H�O�R�Ò�F�O�R�Ò�O�V�E�R�Ò���� �� �� ���D�I �J�M�E�S�F�O���B�O�E���Z�P�V�O�H

�Q�F�P�Q�M�F���Ò�7 �E�k�V�E�Ò�B�E�C�O�M�E�Ò�M�O�R�E�Ò�T�H�A�N�Ò�A�N

�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�
�Ò�W�E�Ò�A�R�E�Ò�A�Ò�L�A�U�N�C�H�P�A�D�Ò�F�O�R

�P�O�T�E�N�T�I�A�L�Ò�A�N�D�Ò�I�N�C�R�E�A�S�I�N�G�L�Y���Ò�A�Ò�P�A�T�H�W�A�Y�Ò�T�O

�E�C�O�N�O�M�I�C�Ò�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�Ò�I�N�Ò�A�Ò�C�O�U�N�T�R�Y�Ò�W�H�E�R�E�Ò�Y�O�U�T�H

�U�N�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�Ò�A�N�D�Ò�I�N�E�Q�U�A�L�I�T�Y�Ò�R�E�M�A�I�N�Ò�U�R�G�E�N�T

�C�H�A�L�L�E�N�G�E�S��

�7 �I�T�H�Ò�V�I�S�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T��

�Ò�#�P�L�B�O�H

�4�H�A�T�Ò�I�S�Ò�T�H�E�Ò�N�E�X�T�Ò�E�V�O�L�U�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�0�9�- �! ���Ò�. �O�T�Ò�J�U�S�T

�S�E�R�V�I�C�E�Ò�D�E�L�I�V�E�R�Y�Ò�B�U�T�Ò�S�Y�S�T�E�M�S�Ò�T�H�I�N�K�I�N�G���Ò�. �O�T�Ò�J�U�S�T

�S�U�P�P�O�R�T�Ò�
�Ò�B�U�T�Ò�S�T�R�A�T�E�G�Y��

�- �Y�Ò�R�E�T�U�R�N�Ò�I�N�Ò�A�N�Ò�E�X�E�C�U�T�I�V�E�Ò�C�A�P�A�C�I�T�Y�Ò�I�N�Ò�/ �C�T�O�B�E�R

�� �� �� �� �Ò�C�A�M�E�Ò�A�T�Ò�A�Ò�T�I�M�E�Ò�W�H�E�N�Ò�T�H�E�Ò�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N

�N�E�E�D�E�D�Ò�T�O�Ò�M�O�V�E�Ò�F�R�O�M�Ò�M�O�M�E�N�T�U�M�Ò�T�O�Ò�M�A�T�U�R�I�T�Y��

�4�H�I�S�Ò�W�A�S�Ò�N�O�T�Ò�A�Ò�R�E�T�U�R�N�Ò�T�O�Ò�T�H�E�Ò�F�A�M�I�L�I�A�R�Ò�
�Ò�I�T�Ò�W�A�S�Ò�A�Ò�S�T�E�P

�I�N�T�O�Ò�T�H�E�Ò�F�U�T�U�R�E���Ò�W�I�T�H�Ò�A�Ò�R�E�N�E�W�E�D�Ò�M�A�N�D�A�T�E���Ò�T�O�Ò�L�E�A�D

�W�I�T�H�Ò�G�R�E�A�T�E�R�Ò�I�N�T�E�N�T�I�O�N���Ò�T�O�Ò�S�C�A�L�E�Ò�W�H�A�T�Ò�W�O�R�K�S�Ò�A�N�D�Ò�T�O

�D�E�E�P�E�N�Ò�O�U�R�Ò�R�E�L�E�V�A�N�C�E�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�N�A�T�I�O�N�A�L�Ò�Y�O�U�T�H

�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ò�E�C�O�S�Y�S�T�E�M��

�4�O�Ò�O�U�R�Ò�C�U�R�R�E�N�T�Ò�P�A�R�T�N�E�R�S���Ò�Y�O�U�R�Ò�I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�Ò�I�S�Ò�N�O�T�Ò�J�U�S�T

�C�H�A�R�I�T�A�B�L�E���Ò�I�T�k�S�Ò�C�A�T�A�L�Y�T�I�C���Ò�)�T�Ò�F�U�E�L�S�Ò�A�Ò�Y�O�U�T�H�
�L�E�D�Ò�M�O�D�E�L

�R�O�O�T�E�D�Ò�I�N�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y���Ò�R�E�S�I�L�I�E�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�E�X�C�E�L�L�E�N�C�E��

�4�H�E�Ò�N�E�X�T�Ò�D�E�C�A�D�E�Ò�D�E�M�A�N�D�S�Ò�B�O�L�D�N�E�S�S���Ò�! �N�D�Ò�W�E�k�R�E

�R�E�A�D�Y��

�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�W�E�Ò�D�I�D�N�k�T�Ò�J�U�S�T�Ò�C�E�L�E�B�R�A�T�E�Ò�T�H�E�Ò�P�A�S�T�Ò�
�Ò�W�E�Ò�D�I�D

�T�H�E�Ò�H�A�R�D�Ò�W�O�R�K�Ò�O�F�Ò�B�U�I�L�D�I�N�G�Ò�F�O�R�Ò�W�H�A�T�Ò�C�O�M�E�S�Ò�N�E�X�T���Ò�7 �E

�S�T�R�E�A�M�L�I�N�E�D�Ò�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S���Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�E�D�Ò�G�O�V�E�R�N�A�N�C�E��

�S�H�A�R�P�E�N�E�D�Ò�O�U�R�Ò�D�A�T�A�Ò�S�Y�S�T�E�M�S��

�4�H�I�S�Ò�P�A�S�T�Ò�Y�E�A�R���Ò�W�E�Ò�P�R�O�V�I�D�E�D�Ò�O�V�E�R�Ò�� �� �� �� �Ò�H�O�U�R�S�Ò�O�F

�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�S�U�P�P�O�R�T���Ò�L�A�U�N�C�H�E�D�Ò�O�U�R�Ò�F�I�R�S�T�Ò�I�N�
�H�O�U�S�E

�K�I�T�C�H�E�N�Ò�A�N�D�Ò�E�X�P�A�N�D�E�D�Ò�O�U�R�Ò�P�O�S�T�
�S�C�H�O�O�L�Ò�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N

�M�O�D�E�L�Ò�T�O�Ò�B�E�T�T�E�R�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�P�E�O�P�L�E�Ò�I�N�T�O�Ò�T�E�R�T�I�A�R�Y

�E�D�U�C�A�T�I�O�N���Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�A�N�D�Ò�W�O�R�K�Ò�R�E�A�D�I�N�E�S�S���Ò�4�H�E�S�E

�A�R�E�Ò�N�O�T�Ò�S�M�A�L�L�Ò�W�I�N�S�
�T�H�E�Y�Ò�A�R�E�Ò�D�E�L�I�B�E�R�A�T�E���Ò�S�T�R�A�T�E�G�I�C

�S�T�E�P�S�Ò�T�O�W�A�R�D�Ò�S�Y�S�T�E�M�I�C�Ò�C�H�A�N�G�E�Ò�A�T�Ò�A�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y

�L�E�V�E�L��

��
�" �U�T�Ò�W�E�Ò�K�N�O�W�Ò�T�H�E�Ò�R�O�A�D�Ò�A�H�E�A�D�Ò�D�E�M�A�N�D�S�Ò�M�O�R�E�Ò�T�H�A�N

�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�R�E�S�U�L�T�S���Ò�)�T�Ò�D�E�M�A�N�D�S�Ò�A�Ò�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N�Ò�P�R�E�P�A�R�E�D

�T�O�Ò�L�E�A�D���Ò�B�U�I�L�D�Ò�A�N�D�Ò�I�N�N�O�V�A�T�E��

�/ �U�R�Ò�R�E�S�U�L�T�S�Ò�S�P�E�A�K�Ò�V�O�L�U�M�E�S���Ò�� �� �� �Ò�O�F�Ò�O�U�R�Ò�M�A�T�R�I�C

�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�P�A�S�S�E�D�Ò�I�N�Ò�� �� �� �� �Ò�A�N�D�Ò���� �� �� �Ò�O�F�Ò�T�H�E�M�Ò�H�A�V�E

�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�E�D�Ò�I�N�T�O�Ò�P�O�S�T�
�S�C�H�O�O�L�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S��

�#�0�, �" �/ �( ���. �0�, �0�&�/ �"
�� �%�X�E�C�U�T�I�V�E�Ò�$�I�R�E�C�T�O�R�Ò�\�Ò�0�9�- �!

�&�9�&�$�6�5�*�7�&���%�*�3�&�$�5�0�3�l�4���/ �0�5�&



��

�1�B�S�U�O�F�S�T���B�O�E���' �S�J�F�O�E�T���P�G���1�: �. �" �


�! �S�Ò�#�H�A�I�R�P�E�R�S�O�N�Ò�O�F�Ò�0�H�A�K�A�M�A�N�I�Ò�9�O�U�N�G�Ò�- �I�N�D�S

�! �C�A�D�E�M�Y���Ò�I�T�Ò�I�S�Ò�B�O�T�H�Ò�A�Ò�P�R�I�V�I�L�E�G�E�Ò�A�N�D�Ò�A�Ò�R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y

�T�O�Ò�R�E�F�L�E�C�T�Ò�O�N�Ò�T�E�N�Ò�Y�E�A�R�S�Ò�O�F�Ò�I�M�P�A�C�T���Ò�G�R�O�W�T�H�Ò�A�N�D

�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�Ò�T�O�Ò�O�U�R�Ò�C�H�I�L�D�R�E�N�Ò�A�N�D�Ò�Y�O�U�T�H��

�4�H�I�S�Ò�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�Ò�W�A�S�Ò�B�U�I�L�T�Ò�F�R�O�M�Ò�T�H�E�Ò�G�R�O�U�N�D�Ò�U�P

�W�I�T�H�Ò�C�O�U�R�A�G�E���Ò�V�I�S�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�D�E�E�P�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ò�R�O�O�T�S��

�! �N�D�Ò�O�V�E�R�Ò�T�H�E�Ò�L�A�S�T�Ò�D�E�C�A�D�E���Ò�T�H�A�T�Ò�F�O�U�N�D�A�T�I�O�N�Ò�H�A�S

�H�E�L�D�Ò�F�I�R�M�
�Ò�E�V�E�N�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�F�A�C�E�Ò�O�F�Ò�C�H�A�L�L�E�N�G�E�S��

�4�H�R�O�U�G�H�Ò�I�T�Ò�A�L�L���Ò�W�H�A�T�Ò�H�A�S�Ò�R�E�M�A�I�N�E�D�Ò�C�O�N�S�T�A�N�T�Ò�I�S�Ò�O�U�R

�B�E�L�I�E�V�E�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�P�O�T�E�N�T�I�A�L�Ò�O�F�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�P�E�O�P�L�E�Ò�A�N�D�Ò�O�U�R

�S�H�A�R�E�D�Ò�D�E�T�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N�Ò�T�O�Ò�C�R�E�A�T�E�Ò�P�A�T�H�W�A�Y�S�Ò�T�H�A�T

�H�O�N�O�U�R�Ò�T�H�E�I�R�Ò�W�O�R�T�H���Ò�R�E�S�I�L�I�E�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�R�I�G�H�T�Ò�T�O�Ò�T�H�R�I�V�E��

�( �A�P�P�Y�Ò���� �
�Y�E�A�R�Ò�A�N�N�I�V�E�R�S�A�R�Y���Ò�4�H�E�Ò�F�U�T�U�R�E�Ò�I�S�Ò�B�R�I�G�H�T

�A�N�D�Ò�T�O�G�E�T�H�E�R���Ò�W�E�k�R�E�Ò�B�U�I�L�D�I�N�G�Ò�I�T��

�%�B�O�J�F�M��

�4�H�E�S�E�Ò�A�R�E�Ò�N�O�T�Ò�J�U�S�T�Ò�O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�Ò�S�T�E�P�S�Ò�
�Ò�T�H�E�Y�Ò�A�R�E

�D�E�L�I�B�E�R�A�T�E�Ò�M�O�V�E�S�Ò�T�O�Ò�E�N�S�U�R�E�Ò�T�H�A�T�Ò�0�9�- �! �k�S�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�I�S

�S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E���Ò�S�C�A�L�A�B�L�E�Ò�A�N�D�Ò�S�Y�S�T�E�M�I�C�A�L�L�Y�Ò�E�M�B�E�D�D�E�D

�I�N�Ò�T�H�E�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�I�E�S�Ò�W�E�Ò�S�E�R�V�E��

�)�N�Ò�C�E�L�E�B�R�A�T�I�N�G�Ò�T�H�I�S�Ò���� �
�Y�E�A�R�Ò�M�I�L�E�S�T�O�N�E���Ò�W�E�Ò�H�O�N�O�U�R

�T�H�E�Ò�M�A�N�Y�Ò�H�A�N�D�S�Ò�T�H�A�T�Ò�H�A�V�E�Ò�S�H�A�P�E�D�Ò�T�H�E�Ò�J�O�U�R�N�E�Y��

�O�U�R�Ò�S�T�A�F�F�Ò�W�H�O�Ò�W�O�R�K�Ò�T�I�R�E�L�E�S�S�L�Y�Ò�B�E�H�I�N�D�Ò�T�H�E�Ò�S�C�E�N�E�S��

�D�O�N�O�R�S�Ò�W�H�O�Ò�B�E�L�I�E�V�E�Ò�I�N�Ò�O�U�R�Ò�V�I�S�I�O�N���Ò�V�O�L�U�N�T�E�E�R�S�Ò�W�H�O

�G�I�V�E�Ò�O�F�Ò�T�H�E�M�S�E�L�V�E�S�Ò�S�E�L�F�L�E�S�S�L�Y�Ò�A�N�D�Ò�M�O�S�T

�I�M�P�O�R�T�A�N�T�L�Y���Ò�O�U�R�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S���Ò�W�H�O�Ò�I�N�S�P�I�R�E�Ò�U�S�Ò�W�I�T�H

�T�H�E�I�R�Ò�T�E�N�A�C�I�T�Y�Ò�A�N�D�Ò�R�E�M�I�N�D�Ò�U�S�Ò�D�A�I�L�Y�Ò�W�H�Y�Ò�T�H�I�S�Ò�W�O�R�K

�M�A�T�T�E�R�S��

�� �� �� �� �Ò�W�A�S�Ò�A�Ò�P�I�V�O�T�A�L�Ò�Y�E�A�R���Ò�O�N�E�Ò�O�F�Ò�C�O�N�S�O�L�I�D�A�T�I�O�N��

�R�E�F�L�E�C�T�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�I�N�G�Ò�O�U�R�Ò�G�O�V�E�R�N�A�N�C�E�Ò�F�O�R

�T�H�E�Ò�R�O�A�D�Ò�A�H�E�A�D���Ò�! �S�Ò�A�Ò�" �O�A�R�D���Ò�W�E�Ò�F�O�C�U�S�E�D�Ò�O�N�Ò�T�H�E

�F�U�N�D�A�M�E�N�T�A�L�S��

�! �D�V�A�N�C�I�N�G�Ò�C�O�M�P�L�I�A�N�C�E�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�T�H�E

�F�I�N�A�L�I�S�A�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�O�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G�Ò�$�3�$�Ò�R�E�P�O�R�T�I�N�G

�)�N�I�T�I�A�T�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�P�R�O�C�E�S�S�Ò�O�F�Ò�S�E�C�U�R�I�N�G�Ò�L�A�N�D�Ò�F�O�R

�T�H�E�Ò�! �C�A�D�E�M�Y�k�S�Ò�F�U�T�U�R�E�Ò�G�R�O�W�T�H�Ò

�5�P�D�A�T�I�N�G�Ò�O�U�R�Ò�G�O�V�E�R�N�A�N�C�E�Ò�F�R�A�M�E�W�O�R�K�S�Ò�A�N�D

�K�E�Y�Ò�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�A�L�Ò�D�O�C�U�M�E�N�T�S�Ò

�3�U�P�P�O�R�T�I�N�G�Ò�E�X�E�C�U�T�I�V�E�Ò�L�E�A�D�E�R�S�H�I�P�Ò�I�N�Ò�D�R�I�V�I�N�G

�O�U�R�Ò�S�T�R�A�T�E�G�I�C�Ò�N�E�X�T�Ò�P�H�A�S�E

�%�" �/ �*�&�-���, �" �5�" �/ �%�"
���#�H�A�I�R�P�E�R�S�O�N�Ò�\�Ò�" �O�A�R�D�Ò�O�F�Ò�$�I�R�E�C�T�O�R�S

�#�0�" �3�%���$�) �" �*�3�l�4���-�&�5�5�&�3



�- �Y�M�O�E�N�A�Ò�)�S�M�A�I�L
�4�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ò�! �D�V�I�S�O�R

�. �&�. �#�&�3�4���0�' ���5�) �&���#�0�" �3�%��

�$�A�N�I�E�L�Ò�+�A�T�A�N�D�A
�#�H�A�R�T�E�R�E�D�Ò�! �C�C�O�U�N�T�A�N�T

�. �O�N�T�U�T�H�E�Z�E�L�O�Ò�0�A�K�A�D�E�Ò
�- �" �! �Ò�#�H�I�E�F�Ò�O�F�Ò�3�T�A�F�F

�4�E�B�O�G�O�Ò�. �K�W�A�N�E
�#�H�A�R�T�E�R�E�D�Ò�! �C�C�O�U�N�T�A�N�T�Ò

�- �T�H�U�S�I�Ò�- �O�R�E�B�O�D�I
�3�O�C�I�A�L�Ò�)�M�P�A�C�T�Ò�3�P�E�C�I�A�L�I�S�T��



���� ���: �&�" �3�4���0�' ���*�. �1�" �$�5
�" ���%�&�$�" �%�&���0�' ���&�. �1�0�8 �&�3�*�/ �( ���: �0�6�5�) �
���' �" �. �*�-�*�&�4����

�$�0�. �. �6�/ �*�5�*�&�4

������ ����
�9�O�U�N�G�Ò�- �I�N�D�S�Ò�2�E�A�C�H�E�D

�� �� ��
�4�U�T�O�R�S�Ò�� �Ò�6�O�L�U�N�T�E�E�R�S�Ò�Ò

�� �� ��
�4�R�A�N�S�I�T�I�O�N�E�D�Ò�T�O�Ò�4�E�R�T�I�A�R�Y

�� ����
�*�O�B�S�Ò�#�R�E�A�T�E�D

�� ��
�%�#�$�Ò�#�E�N�T�R�E�S�Ò�3�U�P�P�O�R�T�E�D

�� ������ ��
�� �
�� �Ò�#�H�I�L�D�R�E�N�Ò�2�E�A�C�H�E�D

�� �� ��
�0�A�R�E�N�T�S�Ò�%�N�G�A�G�E�D�Ò

�� �� ��
�. �0�/ �S�Ò�3�U�P�P�O�R�T�E�D

��
�/ �P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�Ò�#�E�N�T�R�E



�" �' �5�&�3�4�$�) �0�0�-���1�3�0�( �3�" �. �. �&

�� �� �� �� ���" �5���( �-�" �/ �$�&

�� �� ��
�9�O�U�N�G�Ò�- �I�N�D�S�Ò�R�E�C�E�I�V�I�N�G�Ò�D�A�I�L�Y
�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L�Ò�S�U�P�P�O�R�T

�� ��
�4�U�T�O�R�S�Ò�M�A�I�N�T�A�I�N�I�N�G�Ò�A�Ò��������
�T�U�T�O�R�Ò�T�O�Ò�L�E�A�R�N�E�R�Ò�R�A�T�I�O

�� ���� �� ��
�( �O�U�R�S�Ò�O�F�Ò�T�U�T�O�R�I�N�G�Ò

�� ��
�4�U�T�O�R�Ò�4�R�A�I�N�I�N�G�S�Ò�D�E�L�I�V�E�R�E�D

�
�Ò�+�H�O�T�S�O�Ò�2���Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�- �A�N�A�G�E�R�Ò

�� �� ��
�0�A�R�T�N�E�R�Ò�3�C�H�O�O�L�S

�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�0�9�- �! �k�S�Ò�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�L�O�G�G�E�D�Ò�O�V�E�R�Ò�� �Ò�� �� �� �Ò�T�U�T�O�R�Ò�H�O�U�R�S���Ò�D�I�R�E�C�T�L�Y
�I�M�P�A�C�T�I�N�G�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�k�Ò�S�U�C�C�E�S�S�Ò�A�N�D�Ò�G�R�O�W�T�H���Ò�)�k�M�P�R�O�U�D�Ò�O�F�Ò�H�O�W�Ò�O�U�R�Ò�T�E�A�M�k�S�Ò�D�E�D�I�C�A�T�I�O�N�Ò�I�S�Ò�T�U�R�N�I�N�G�C�H�A�L�L�E�N�G�E�S�Ò�I�N�T�O�Ò�A�C�H�I�E�V�E�M�E�N�T�S���Ò�3�E�E�I�N�G
�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�I�M�P�R�O�V�E�Ò�A�N�D�Ò�T�U�T�O�R�S�Ò�S�T�E�P�P�I�N�G�Ò�U�P�Ò�A�S�L�E�A�D�E�R�S�Ò�S�H�O�W�S�Ò�T�H�E�Ò�R�E�A�L���Ò�L�A�S�T�I�N�G�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�W�E�k�R�E�M�A�K�I�N�G�Ò�I�N�Ò�&�R�E�E�D�O�M�Ò�0�A�R�K�Ò�A�N�D�Ò�B�E�Y�O�N�D��



�. �B�U�S�J�D���$�M�B�T�T���P�G���� �� �� ��
�� �� �� ���. �B�U�S�J�D���1�B�T�T��

�#�P�J�Q�F�M�P�l�T���+�P�V�S�O�F�Z
�&�2�/ �- �Ò�#�( �! �,�,�%�. �' �%�Ò�4�/ �Ò�4�2�)�5�- �0�(

" OIPELOÒJOINEDÒ09 - ! ÒINÒSEARCHÒOFÒAÒSTRUCTUREDÒLEARNINGÒENVIRONM ENT�
&ACINGÒFINANCIALÒCHALLENGESÒATÒHOM E�ÒSHEÒFOUNDÒM OREÒTHANÒACADEM ICÒHELP
SHEÒDISCOVEREDÒRESILIENCE�ÒTIM EÒM ANAGEM ENT�ÒANDÒAÒCOM M UNITYÒTHAT
BELIEVEDÒINÒHER�

7 ITHÒACCESSÒTOÒ3ATURDAYÒM ATHSÒANDÒSCIENCEÒCLASSES�ÒCOM PUTERSÒAND
M ENTORSHIP�Ò" OIPELOÒCONQUEREDÒEXAM ÒPRESSUREÒANDÒPASSEDÒ' RADEÒ� � ÒWITH
ANÒAVERAGEÒOFÒ� � � �

4ODAY�ÒSHEÒISÒPURSUINGÒHERÒDREAM ÒOFÒBECOM INGÒAÒ# JPUFDI OPMPHJTU�ATÒTHE
6 OJWFSTJUZ�PG�+PI BOOFTCVSH�

�" �O�I�P�E�L�O�Ò�J�O�I�N�E�D�Ò�0�9�- �! �Ò�I�N�Ò�S�E�A�R�C�H�Ò�O�F�Ò�A�Ò�S�T�R�U�C�T�U�R�E�D�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T��
�&�A�C�I�N�G�Ò�F�I�N�A�N�C�I�A�L�Ò�C�H�A�L�L�E�N�G�E�S�Ò�A�T�Ò�H�O�M�E���Ò�S�H�E�Ò�F�O�U�N�D�Ò�M�O�R�E�Ò�T�H�A�N�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�H�E�L�P
�S�H�E�Ò�D�I�S�C�O�V�E�R�E�D�Ò�R�E�S�I�L�I�E�N�C�E���Ò�T�I�M�E�Ò�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���Ò�A�N�D�Ò�A�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ò�T�H�A�T
�B�E�L�I�E�V�E�D�Ò�I�N�Ò�H�E�R��

�7 �I�T�H�Ò�A�C�C�E�S�S�Ò�T�O�Ò�3�A�T�U�R�D�A�Y�Ò�M�A�T�H�S�Ò�A�N�D�Ò�S�C�I�E�N�C�E�Ò�C�L�A�S�S�E�S���Ò�C�O�M�P�U�T�E�R�S�Ò�A�N�D
�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P���Ò�" �O�I�P�E�L�O�Ò�C�O�N�Q�U�E�R�E�D�Ò�E�X�A�M�Ò�P�R�E�S�S�U�R�E�Ò�A�N�D�Ò�P�A�S�S�E�D�Ò�' �R�A�D�E�Ò���� �Ò�W�I�T�H
�A�N�Ò�A�V�E�R�A�G�E�Ò�O�F�Ò�� �� �� ��

�4�O�D�A�Y���Ò�S�H�E�Ò�I�S�Ò�P�U�R�S�U�I�N�G�Ò�H�E�R�Ò�D�R�E�A�M�Ò�O�F�Ò�B�E�C�O�M�I�N�G�Ò�A�Ò�#�J�P�U�F�D�I �O�P�M�P�H�J�T�U���A�T�Ò�T�H�E
�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���+�P�I �B�O�O�F�T�C�V�S�H��

�2�E�F�L�E�C�T�S�Ò�T�H�E�Ò�H�A�R�D�Ò�W�O�R�K�Ò�O�F�Ò�O�U�R�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�A�N�D�Ò�T�H�E�Ò�C�A�R�E���Ò�C�O�N�S�I�S�T�E�N�C�Y
�A�N�D�Ò�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�Ò�B�E�H�I�N�D�Ò�0�9�- �! �k�S�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�S�U�P�P�O�R�T��

�0�9�- �! �Ò�D�I�D�N�k�T�Ò�J�U�S�T�Ò�H�E�L�P�Ò�M�E�Ò�P�A�S�S�Ò�M�Y�Ò�E�X�A�M�S�p �I�T
�S�H�A�P�E�D�Ò�M�Y�Ò�F�U�T�U�R�E���Ò�! �T�T�E�N�D�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L
�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�G�A�V�E�Ò�M�E�Ò�T�H�E�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�A�N�D�Ò�C�O�N�F�I�D�E�N�C�E�Ò�)
�N�E�E�D�E�D�Ò�T�O�Ò�B�E�L�I�E�V�E�Ò�I�N�Ò�M�Y�S�E�L�F���Ò�)�k�M�Ò�G�R�A�T�E�F�U�L�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E
�T�U�T�O�R�S�Ò�A�N�D�Ò�T�H�E�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S�Ò�T�H�A�T�Ò�H�E�L�P�E�D�Ò�M�E�Ò�G�R�O�W
�B�O�T�H�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�A�L�L�Y�Ò�A�N�D�Ò�P�E�R�S�O�N�A�L�L�Y���Ò�" �E�I�N�G�Ò�P�A�R�T�Ò�O�F
�0�9�- �! �Ò�H�A�S�Ò�O�P�E�N�E�D�Ò�D�O�O�R�S�Ò�)�Ò�N�E�V�E�R�Ò�T�H�O�U�G�H�T�Ò�P�O�S�S�I�B�L�E��
�A�N�D�Ò�)�k�M�Ò�P�R�O�U�D�Ò�T�O�Ò�B�E�Ò�O�N�Ò�A�Ò�P�A�T�H�Ò�T�O�Ò�A�Ò�B�E�T�T�E�R�Ò�F�U�T�U�R�E
�B�E�C�A�U�S�E�Ò�O�F�Ò�I�T��

�¶���� �Ë�¬�Ö�™�¾�Ë



�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�T�H�E�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D�Ò�� �� �Ò�' �R�A�D�E�Ò���� �o���� �Ò�G�I�R�L�S���Ò�B�O�O�S�T�I�N�G�Ò�T�H�E�I�R�Ò�3�4�%�-
�S�K�I�L�L�S�Ò�A�N�D�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���Ò�$�E�L�I�V�E�R�E�D�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�T�A�R�G�E�T�E�D�Ò�3�A�T�U�R�D�A�Y�Ò�S�E�S�S�I�O�N�S
�W�I�T�H�Ò�Q�U�A�L�I�F�I�E�D�Ò�T�E�A�C�H�E�R�S���Ò�I�T�Ò�P�R�O�M�O�T�E�S�Ò�G�E�N�D�E�R�Ò�E�Q�U�I�T�Y�Ò�I�N�Ò�S�C�I�E�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y
�W�H�I�L�E�Ò�L�I�N�K�I�N�G�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�T�O�Ò�C�A�R�E�E�R�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S��

�. �B�U�I �T���� ���4�D�J�F�O�D�F

�4�H�I�S�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�H�A�S�Ò�G�I�V�E�N�Ò�M�E�Ò�T�H�E�C�O�N�F�I�D�E�N�C�E�Ò�T�O�Ò�P�U�R�S�U�E�Ò�M�Y�Ò�D�R�E�A�M�S�Ò�I�N�3�4�%�- ���Ò�)�Ò�U�S�E�D�Ò�T�O�Ò�D�O�U�B�T�Ò�M�Y�S�E�L�F���Ò�B�U�T�Ò�N�O�W�Ò�)�F�E�E�L�Ò�C�A�P�A�B�L�E���Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D���Ò�A�N�D�U�N�S�T�O�P�P�A�B�L�E���Ò

�. �B�U�I �T���B�O�E���4�D�J�F�O�D�F��
�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�T�H�E�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D�Ò�� �� �Ò�' �R�A�D�E�Ò���� �o���� �Ò�G�I�R�L�S��
�B�O�O�S�T�I�N�G�Ò�T�H�E�I�R�Ò�3�4�%�- �Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�A�N�D�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���Ò�$�E�L�I�V�E�R�E�D
�T�H�R�O�U�G�H�Ò�T�A�R�G�E�T�E�D�Ò�3�A�T�U�R�D�A�Y�Ò�S�E�S�S�I�O�N�S�Ò�W�I�T�H�Ò�Q�U�A�L�I�F�I�E�D�Ò�T�E�A�C�H�E�R�S���Ò�I�T
�P�R�O�M�O�T�E�S�Ò�G�E�N�D�E�R�Ò�E�Q�U�I�T�Y�Ò�I�N�Ò�S�C�I�E�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�Ò�W�H�I�L�E�Ò�L�I�N�K�I�N�G
�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�T�O�Ò�C�A�R�E�E�R�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S��

�-�F�B�S�O�F�S���4�Q�P�U�M�J�H�I �U�����. �Q�J�M�P���, �I �V�N�B�M�P

�- �P�I�L�O�Ò�H�A�S�Ò�S�H�O�W�N�Ò�I�N�C�R�E�D�I�B�L�E�Ò�G�R�O�W�T�H�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�O�U�R�Ò�3�A�T�U�R�D�A�Y�Ò�- �A�T�H�S�Ò�� �Ò�3�C�I�E�N�C�E
�0�R�O�G�R�A�M�M�E�p �H�E�R�Ò�- �A�T�H�S�Ò�M�A�R�K�Ò�J�U�M�P�E�D�Ò�F�R�O�M�Ò�� �� �� �Ò�T�O�Ò�� �� �� �Ò�I�N�Ò�4�E�R�M�Ò�� ��

���� �� ��
�1�" �4�4��



�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�T�H�E�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D�Ò�� �� �Ò�' �R�A�D�E�Ò���� �o���� �Ò�G�I�R�L�S���Ò�B�O�O�S�T�I�N�G�Ò�T�H�E�I�R�Ò�3�4�%�-
�S�K�I�L�L�S�Ò�A�N�D�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���Ò�$�E�L�I�V�E�R�E�D�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�T�A�R�G�E�T�E�D�Ò�3�A�T�U�R�D�A�Y�Ò�S�E�S�S�I�O�N�S
�W�I�T�H�Ò�Q�U�A�L�I�F�I�E�D�Ò�T�E�A�C�H�E�R�S���Ò�I�T�Ò�P�R�O�M�O�T�E�S�Ò�G�E�N�D�E�R�Ò�E�Q�U�I�T�Y�Ò�I�N�Ò�S�C�I�E�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y
�W�H�I�L�E�Ò�L�I�N�K�I�N�G�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�T�O�Ò�C�A�R�E�E�R�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S��

�. �B�U�I �T���� ���4�D�J�F�O�D�F�, �J�U�D�I �F�O���1�S�P�H�S�B�N�N�F���-�B�V�O�D�I

�Ò�)�N�Ò�&�R�E�E�D�O�M�Ò�0�A�R�K���Ò�M�A�N�Y�Ò�C�H�I�L�D�R�E�N�Ò�F�A�C�E

�H�U�N�G�E�R�Ò�D�A�I�L�Y���Ò�M�A�K�I�N�G�Ò�I�T�Ò�H�A�R�D�Ò�T�O�Ò�F�O�C�U�S

�A�N�D�Ò�L�E�A�R�N���Ò�/ �U�R�Ò�F�E�E�D�I�N�G�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E

�C�H�A�N�G�E�S�Ò�T�H�A�T���Ò�G�I�V�I�N�G�Ò�T�H�E�M�Ò�T�H�E�Ò�E�N�E�R�G�Y

�T�O�Ò�A�T�T�E�N�D�Ò�S�C�H�O�O�L���Ò�S�T�A�Y�Ò�F�O�C�U�S�E�D���Ò�A�N�D

�C�H�A�S�E�Ò�T�H�E�I�R�Ò�D�R�E�A�M�S

�/ �U�R�Ò�T�U�T�O�R�S�Ò�H�A�V�E�Ò�S�E�E�N�Ò�R�E�M�A�R�K�A�B�L�E
�P�R�O�G�R�E�S�S�p �L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�A�R�E�Ò�M�O�R�E
�E�N�G�A�G�E�D���Ò�U�N�D�E�R�S�T�A�N�D�Ò�T�H�E�Ò�M�A�T�E�R�I�A�L
�B�E�T�T�E�R���Ò�A�N�D�Ò�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�E�Ò�A�C�T�I�V�E�L�Y��
�! �T�T�E�N�D�A�N�C�E�Ò�I�S�Ò�U�P�Ò�T�O�O���Ò�S�H�O�W�I�N�G�Ò�T�H�E�I�R
�G�R�O�W�I�N�G�Ò�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�Ò�T�O�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G��

�� �� �� ��
�- �E�A�L�S�Ò�3�E�R�V�E�D�Ò�Ò

�/ �P���$�I �J�M�E���4�I �P�V�M�E���-�F�B�S�O���P�O���B�O���&�N�Q�U�Z���4�U�P�N�B�D�I

�)�N�Ò�/ �C�T�O�B�E�R�Ò�� �� �� �� ���Ò�W�E�Ò�O�P�E�N�E�D�Ò�O�U�R�Ò�F�U�L�L�Y�Ò�O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�Ò�O�N�
�S�I�T�E�Ò�K�I�T�C�H�E�N�Ò�A�N�D�Ò�G�A�R�D�E�N���Ò�S�E�R�V�I�N�G
�O�V�E�R�Ò�� �� �� �Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�T�H�E�I�R�Ò�F�I�R�S�T�Ò�H�O�T�Ò�M�E�A�L���Ò�&�O�R�Ò�M�A�N�Y���Ò�F�O�O�D�Ò�I�N�S�E�C�U�R�I�T�Y�Ò�I�S�Ò�A�Ò�D�A�I�L�Y�Ò�R�E�A�L�I�T�Y��
�A�F�F�E�C�T�I�N�G�Ò�F�O�C�U�S���Ò�E�N�E�R�G�Y���Ò�A�N�D�Ò�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�Ò�I�N�Ò�C�L�A�S�S�R�O�O�M���Ò�3�U�P�P�O�R�T�I�N�G�Ò�T�H�I�S���Ò�O�U�R�Ò�G�A�R�D�E�N
�P�R�O�J�E�C�T�Ò�S�U�P�P�L�I�E�S�Ò�F�R�E�S�H�Ò�V�E�G�E�T�A�B�L�E�S�Ò�T�O�Ò�T�H�E�Ò�K�I�T�C�H�E�N���Ò�E�N�H�A�N�C�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�N�U�T�R�I�T�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�Q�U�A�L�I�T�Y
�O�F�Ò�M�E�A�L�S�Ò�P�R�O�V�I�D�E�D��

��

�� �� �� ����
�)�M�P�R�O�V�E�D�Ò�A�T�T�E�N�D�A�N�C�E�Ò

��
�0�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ò�C�O�O�K�S�Ò�Ò

�*�O�D�S�F�B�T�F�E���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O���B�G�U�F�S�T�D�I�P�P�M���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T

�
�Ò�7 �I�N�N�I�E�Ò�- ���Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�- �A�N�A�G�E�R�Ò
�
�Ò�+�H�O�T�S�O�Ò�2���Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�#�O�O�R�D�I�N�A�T�O�R�Ò�Ò



�4�D�I �P�M�B�S�T�I �J�Q���3�F�D�J�Q�J�F�O�U
�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�0�A�L�E�S�A�Ò�4�E�M�A�N�E�Ò�J�O�I�N�E�D�Ò�0�9�- �! �k�S�Ò�! �F�T�E�R�
�3�C�H�O�O�L�Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�A�S�Ò�A�Ò�' �R�A�D�E�Ò��
�L�E�A�R�N�E�R���Ò�&�R�O�M�Ò�D�A�Y�Ò�O�N�E���Ò�H�E�R�Ò�P�A�S�S�I�O�N�Ò�F�O�R�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�A�N�D�Ò�R�E�M�A�R�K�A�B�L�E�Ò�C�O�N�S�I�S�T�E�N�C�Y�Ò�S�E�T�Ò�H�E�R
�A�P�A�R�T

�2�E�C�O�G�N�I�S�I�N�G�Ò�H�E�R�Ò�P�O�T�E�N�T�I�A�L���Ò�0�9�- �! �Ò�
�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�O�U�R�Ò�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�Ò�W�I�T�H�Ò�T�H�E�Ò�3�T�U�D�E�N�T
�3�P�O�N�S�O�R�S�H�I�P�Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò���3�3�0�	���Ò�N�O�M�I�N�A�T�E�D�Ò�0�A�L�E�S�A�Ò�F�O�R�Ò�A�Ò�P�R�E�S�T�I�G�I�O�U�S�Ò�S�C�H�O�L�A�R�S�H�I�P
�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y���Ò�7 �I�T�H�Ò�F�U�L�L�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�F�R�O�M�Ò�O�U�R�Ò�T�E�A�M�Ò�T�H�R�O�U�G�H�O�U�T�Ò�T�H�E�Ò�R�I�G�O�R�O�U�S�Ò�P�R�O�C�E�S�S���Ò�S�H�E
�W�A�S�Ò�A�W�A�R�D�E�D�Ò�A�Ò�F�U�L�L�Y�Ò�F�U�N�D�E�D�Ò�S�C�H�O�L�A�R�S�H�I�P�Ò�T�O�Ò�2�O�E�D�E�A�N�Ò�3�C�H�O�O�L�Ò���3�! �	�Ò�
�Ò�O�N�E�Ò�O�F�Ò�T�H�E
�C�O�U�N�T�R�Y�k�S�Ò�L�E�A�D�I�N�G�Ò�A�L�L�
�G�I�R�L�S���Ò�S�C�H�O�O�L�S��

�4�H�I�S�Ò�A�C�H�I�E�V�E�M�E�N�T�Ò�R�E�F�L�E�C�T�S�Ò�T�H�E�Ò�P�O�W�E�R�Ò�O�F�Ò�A�F�T�E�R�
�S�C�H�O�O�L�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S���Ò�S�T�R�O�N�G
�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�S���Ò�A�N�D�Ò�A�Ò�D�E�E�P�Ò�B�E�L�I�E�V�E�Ò�I�N�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�M�I�N�D�S�Ò�P�O�T�E�N�T�I�A�L��

�o�Ò�0�A�L�E�S�A���Ò�2�O�E�D�E�A�N�Ò�3�C�H�O�O�L�Ò���3�! �	

�3�E�E�I�N�G�Ò�0�A�L�E�S�A�Ò�G�R�O�W�Ò�H�A�S�Ò�B�E�E�N�Ò�O�N�E�Ò�O�F�Ò�T�H�E
�P�R�O�U�D�E�S�T�Ò�M�O�M�E�N�T�S�Ò�O�F�Ò�M�Y�Ò�T�I�M�E�Ò�A�T�Ò�0�9�- �! ��
�7 �E�Ò�A�R�E�Ò�D�E�E�P�L�Y�Ò�G�R�A�T�E�F�U�L�Ò�T�O�Ò�T�H�E�Ò�3�3�0�Ò�F�O�R
�O�P�E�N�I�N�G�Ò�S�U�C�H�Ò�A�Ò�L�I�F�E�
�C�H�A�N�G�I�N�G�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y���Ò�0�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�S�Ò�L�I�K�E�Ò�T�H�I�S

�R�E�M�I�N�D�Ò�U�S�Ò�T�H�A�T�Ò�W�H�E�N�Ò�W�E�Ò�I�N�V�E�S�T�Ò�I�N�Ò�Y�O�U�N�G
�P�E�O�P�L�E���Ò�I�N�C�R�E�D�I�B�L�E�Ò�T�H�I�N�G�S�Ò�H�A�P�P�E�N���m
�Ò

�
�Ò�4�H�E�M�B�I�Ò�- ���Ò�0�9�- �! �Ò�! �D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R�Ò



�" �G�U�F�S�T�D�I �P�P�M���1�S�P�H�S�B�N�N�F
�1�B�S�U�O�F�S�T�I �J�Q���4�Q�P�U�M�J�H�I �U��

�0�A�R�T�N�E�R�I�N�G�Ò�W�I�T�H�Ò�0�H�A�K�A�M�A�N�I�Ò�9�O�U�N�G�Ò�- �I�N�D�S�Ò�! �C�A�D�E�M�Y�Ò�I�N�Ò�� �� �� �� �Ò�H�A�S�Ò�B�E�E�N
�O�N�E�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�M�O�S�T�Ò�E�N�R�I�C�H�I�N�G�Ò�E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�S�Ò�F�O�R�Ò�O�U�R�Ò�5�*�Ò�#�O�M�M�U�N�I�T�Y
�%�N�G�A�G�E�M�E�N�T�Ò�S�T�U�D�E�N�T�S���Ò�4�H�E�I�R�Ò�3�A�T�U�R�D�A�Y�Ò�T�U�T�O�R�I�N�G�Ò�S�E�S�S�I�O�N�S�Ò�W�E�R�E�Ò�N�O�T�Ò�J�U�S�T
�I�M�P�A�C�T�F�U�L�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�p �Ò�T�H�E�Y�Ò�W�E�R�E�Ò�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�V�E�Ò�F�O�R�Ò�O�U�R�Ò�T�U�T�O�R�S�Ò�A�S
�W�E�L�L���Ò�0�9�- �! ���S�Ò�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�I�S�M���Ò�R�E�S�P�E�C�T���Ò�A�N�D�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�p �Ò�I�N�C�L�U�D�I�N�G�Ò�F�I�N�A�N�C�I�A�L
�R�E�C�O�G�N�I�T�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�T�H�O�U�G�H�T�F�U�L�Ò�G�E�S�T�U�R�E�S�Ò�L�I�K�E�Ò�T�E�A�M�Ò�H�I�K�E�S�Ò�p �Ò�C�R�E�A�T�E�D�Ò�A�N
�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�Ò�W�H�E�R�E�Ò�O�U�R�Ò�S�T�U�D�E�N�T�S�Ò�F�E�L�T�Ò�V�A�L�U�E�D�Ò�A�N�D�Ò�M�O�T�I�V�A�T�E�D���Ò�4�H�I�S
�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�Ò�I�S�Ò�A�Ò�M�O�D�E�L�Ò�O�F�Ò�W�H�A�T�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y�
�U�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N
�S�H�O�U�L�D�Ò�L�O�O�K�Ò�L�I�K�E�Ò�p �Ò�M�U�T�U�A�L�L�Y�Ò�R�E�S�P�E�C�T�F�U�L���Ò�R�E�S�P�O�N�S�I�V�E�Ò�T�O�Ò�C�H�A�L�L�E�N�G�E�S���Ò�A�N�D
�D�E�E�P�L�Y�Ò�C�O�M�M�I�T�T�E�D�Ò�T�O�Ò�M�E�A�N�I�N�G�F�U�L�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N�A�L�Ò�I�M�P�A�C�T��

�
�4�I�Y�A�N�I�Ò�#���Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G�Ò
�#�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ò�%�N�G�A�G�E�M�E�N�T�Ò�5�N�I�T

�/ �U�R�Ò�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�Ò�W�I�T�H�Ò�T�H�E�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G�Ò���5�*�	��
�E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D�Ò�I�N�Ò�� �� ���� ���Ò�C�O�N�T�I�N�U�E�S�Ò�T�O�Ò�B�E�Ò�A�Ò�C�O�R�N�E�R�S�T�O�N�E�Ò�O�F
�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�I�N�Ò�O�U�R�Ò�! �F�T�E�R�
�3�C�H�O�O�L�Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E���Ò�%�A�C�H
�Y�E�A�R���Ò�5�*�Ò�P�L�A�C�E�S�Ò�A�Ò�C�O�H�O�R�T�Ò�O�F�Ò�U�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�S�T�U�D�E�N�T�S�Ò�W�I�T�H�Ò�0�9�- �!
�T�O�Ò�S�E�R�V�E�Ò�A�S�Ò�V�O�L�U�N�T�E�E�R�Ò�T�U�T�O�R�S���Ò�P�R�I�M�A�R�I�L�Y�Ò�I�N�Ò�- �A�T�H�E�M�A�T�I�C�S��
�0�H�Y�S�I�C�A�L�Ò�3�C�I�E�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�O�T�H�E�R�Ò�3�4�%�- �
�R�E�L�A�T�E�D�Ò�S�U�B�J�E�C�T�S��

�7 �E�k�V�E�Ò�S�E�E�N�Ò�A�Ò���� �� ���B�W�F�S�B�H�F���J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U���J�O���B�D�B�E�F�N�J�D
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���F�W�F�S�Z���R�V�B�S�U�F�S�Ò�A�N�Ò�O�U�T�C�O�M�E�Ò�T�H�A�T�Ò�R�E�F�L�E�C�T�S�Ò�T�H�E
�V�A�L�U�E�Ò�O�F�Ò�C�O�M�B�I�N�I�N�G�Ò�I�N�S�T�I�T�U�T�I�O�N�A�L�Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�Ò�W�I�T�H�Ò�G�R�A�S�S�R�O�O�T�S
�I�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���Ò



�0�9�- �! �Ò�D�I�D�N�k�T�Ò�J�U�S�T�Ò�H�E�L�P�Ò�M�E�Ò�I�M�P�R�O�V�E�Ò�M�Y�Ò�M�A�R�K�S�Ò�W�I�T�H�Ò�T�H�E�I�R
�T�U�T�O�R�I�N�G�Ò�S�U�P�P�O�R�T���Ò�T�H�E�Y�Ò�G�A�V�E�Ò�M�E�Ò�A�Ò�M�E�N�T�O�R�Ò�W�H�O
�C�O�N�T�I�N�U�E�S�Ò�T�O�Ò�W�A�L�K�Ò�T�H�I�S�Ò�J�O�U�R�N�E�Y�Ò�W�I�T�H�Ò�M�E�Ò�T�O�Ò�T�H�I�S�Ò�D�A�Y��
�( �A�V�I�N�G�Ò�S�O�M�E�O�N�E�Ò�B�E�L�I�E�V�E�Ò�I�N�Ò�M�E���Ò�G�U�I�D�E�Ò�M�E���Ò�A�N�D
�M�O�T�I�V�A�T�E�Ò�M�E�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�V�A�R�S�I�T�Y�Ò�H�A�S�Ò�M�A�D�E�Ò�A�L�L�Ò�T�H�E
�D�I�F�F�E�R�E�N�C�E���Ò�)�k�L�L�Ò�A�L�W�A�Y�S�Ò�B�E�Ò�G�R�A�T�E�F�U�L�Ò�T�H�A�T�Ò�O�U�R�Ò�P�A�T�H�S
�C�R�O�S�S�E�D���Ò

�0�H�A�K�A�M�A�N�I�Ò�9�O�U�N�G�Ò�- �I�N�D�S�Ò�! �C�A�D�E�M�Y�Ò�W�I�L�L�Ò�F�O�R�E�V�E�R�Ò�B�E�Ò�P�A�R�T
�O�F�Ò�M�Y�Ò�S�T�O�R�Y��

�" ���-�J�G�F�M�P�O�H���*�N�Q�B�D�U���5�I �S�P�V�H�I
�. �F�O�U�P�S�T�I �J�Q��

�
�2�A�K�G�O�L�O�Ò�0�H�A�K�A���Ò�0�9�- �! �Ò�! �L�U�M�N�U�S���Ò
�6�A�A�L�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�Ò���Ò�$�I�P�L�O�M�A�Ò�I�N�Ò�,�O�G�I�S�T�I�C�S

�7 �H�E�N�Ò�7 �A�N�D�I�L�E�Ò�J�O�I�N�E�D�Ò�T�H�E�Ò�0�9�- �! �Ò�! �F�T�E�R�
�3�C�H�O�O�L�Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�I�N
�' �R�A�D�E�Ò���� ���Ò�H�E�Ò�W�A�S�Ò�S�T�R�U�G�G�L�I�N�G�Ò�W�I�T�H�Ò�0�H�Y�S�I�C�A�L�Ò�3�C�I�E�N�C�E�Ò�A�N�D
�- �A�T�H�E�M�A�T�I�C�S���Ò�7 �I�T�H�Ò�O�N�G�O�I�N�G�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�A�N�D�Ò�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P��
�H�E�Ò�G�A�I�N�E�D�Ò�T�H�E�Ò�C�O�N�F�I�D�E�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�T�O�Ò�T�U�R�N�Ò�T�H�I�N�G�S�Ò�A�R�O�U�N�D���Ò�" �Y
�' �R�A�D�E�Ò���� ���Ò�H�E�Ò�A�C�H�I�E�V�E�D�Ò�A�Ò�" �A�C�H�E�L�O�R�k�S�Ò�P�A�S�S�Ò�I�N�Ò�M�A�T�R�I�C���Ò

�4�O�D�A�Y���Ò�7 �A�N�D�I�L�E�Ò�I�S�Ò�P�R�O�U�D�L�Y�Ò�S�T�U�D�Y�I�N�G�Ò�T�O�W�A�R�D�S�Ò�A�Ò�" �A�C�H�E�L�O�R�Ò�O�F
�%�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�A�T�Ò�7 �I�T�S�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�T�A�K�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�F�I�R�S�T�Ò�S�T�E�P�S�Ò�T�O�W�A�R�D
�B�E�C�O�M�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�K�I�N�D�Ò�O�F�Ò�T�E�A�C�H�E�R�Ò�W�H�O�Ò�U�P�L�I�F�T�S�Ò�O�T�H�E�R�S���Ò�J�U�S�T�Ò�A�S�Ò�0�9�- �!
�D�I�D�Ò�F�O�R�Ò�H�I�M��

�
�7 �A�N�D�I�L�E�Ò�4�W�A�L�A�Ò���Ò�0�9�- �! �Ò�! �L�U�M�N�U�S��
�" �A�C�H�E�L�O�R�Ò�O�F�Ò�%�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�A�T�Ò�7 �I�T�S�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y



�� �� �� �� �Ò�M�A�R�K�S�Ò�T�H�E�Ò�T�H�I�R�D�Ò�Y�E�A�R�Ò�O�F�Ò�O�U�R�Ò�I�M�P�A�C�T�F�U�L�Ò�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�Ò�W�I�T�H�Ò�#�O�C�A�
�#�O�L�A�Ò�" �E�V�E�R�A�G�E�S
�3�O�U�T�H�Ò�! �F�R�I�C�A�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�T�H�E�Ò�C�V�S�T�B�S�Z���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���� �� ���5�7�&�5���D�P�M�M�F�H�F
�T�U�V�E�F�O�U�T���Ò�4�H�I�S�Ò�I�N�I�T�I�A�T�I�V�E���Ò�F�A�C�I�L�I�T�A�T�E�D�Ò�B�Y�Ò�0�9�- �! ���Ò�C�O�V�E�R�S�Ò�B�O�T�H�Ò�T�U�I�T�I�O�N�Ò�F�E�E�S�Ò�A�N�D�Ò�T�R�A�N�S�P�O�R�T
�C�O�S�T�S���Ò�E�A�S�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�F�I�N�A�N�C�I�A�L�Ò�B�U�R�D�E�N�Ò�F�O�R�Ò�D�E�S�E�R�V�I�N�G�Ò�S�T�U�D�E�N�T�S�Ò�A�N�D�Ò�E�N�A�B�L�I�N�G�Ò�T�H�E�I�R
�C�O�N�T�I�N�U�E�D�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�P�R�O�G�R�E�S�S���Ò�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�W�E�Ò�P�R�O�U�D�L�Y�Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D�Ò�� �� �Ò�S�T�U�D�E�N�T�S�Ò�E�N�R�O�L�L�E�D
�A�C�R�O�S�S�Ò�V�A�R�I�O�U�S�Ò�4�6�%�4�Ò�C�O�L�L�E�G�E�S��

�5�I �B�U�P���5�B�L�B�M�P�l�T���1�B�U�I �X�B�Z���U�P���B���' �J�O�B�O�D�J�B�M���$�B�S�F�F�S

�4�H�A�T�O�Ò�4�A�K�A�L�O���Ò�I�S�Ò�A�Ò�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ò�- �A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ò�S�T�U�D�E�N�T�Ò�A�T
�#�E�N�T�R�A�L�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G�Ò�#�O�L�L�E�G�E�Ò�A�N�D�Ò�G�R�A�D�U�A�T�E�Ò�O�F�Ò�O�U�R
�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E���Ò�I�S�Ò�O�N�Ò�T�R�A�C�K�Ò�T�O�Ò�C�O�M�P�L�E�T�E�Ò�H�I�S�Ò�. ��
�C�O�U�R�S�E�Ò�B�Y�Ò�*�U�N�E�Ò�� �� �� �� ���Ò�7 �I�T�H�Ò�A�S�P�I�R�A�T�I�O�N�S�Ò�T�O�Ò�B�U�I�L�D�Ò�A
�S�U�C�C�E�S�S�F�U�L�Ò�C�A�R�E�E�R�Ò�I�N�Ò�F�I�N�A�N�C�E���Ò�4�H�A�T�O�Ò�P�L�A�N�S�Ò�T�O�Ò�G�A�I�N
�P�R�A�C�T�I�C�A�L�Ò�E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�I�N�
�S�E�R�V�I�C�E�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�T�O�Ò�E�A�R�N
�H�I�S�Ò�$�I�P�L�O�M�A�Ò�I�N�Ò�&�I�N�A�N�C�I�A�L�Ò�- �A�N�A�G�E�M�E�N�T��

�( �E�Ò�C�R�E�D�I�T�S�Ò�T�H�E�Ò�#�#�" �3�! �Ò�B�U�R�S�A�R�Y�Ò�F�O�R�Ò�E�A�S�I�N�G�Ò�H�I�S�Ò�F�I�N�A�N�C�I�A�L
�B�U�R�D�E�N

�#�V�S�T�B�S�Z���1�S�P�H�S�B�N�N�F

�4�H�E�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�F�R�O�M�Ò�#�O�C�A�
�#�O�L�A�Ò�A�N�D

�0�9�- �! �Ò�H�A�S�Ò�A�L�L�O�W�E�D�Ò�M�E�Ò�T�O�Ò�F�O�C�U�S�Ò�O�N

�M�Y�Ò�S�T�U�D�I�E�S�Ò�W�I�T�H�O�U�T�Ò�W�O�R�R�Y�I�N�G�Ò�A�B�O�U�T

�F�E�E�S���Ò�)�T�Ò�H�A�S�Ò�O�P�E�N�E�D�Ò�D�O�O�R�S�Ò�F�O�R�Ò�M�E�Ò�T�O

�P�U�R�S�U�E�Ò�M�Y�Ò�G�O�A�L�S�Ò�F�R�E�E�L�Y��

�
�)�N�Ò�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�Ò�W�I�T�H�Ò�#�O�C�A�
�#�O�L�A�Ò�" �E�V�E�R�A�G�E�S�Ò�3�O�U�T�H�Ò�! �F�R�I�C�A�Ò���#�#�" �3�! �	



�. �F�T�T�B�H�F���G�S�P�N���0�V�S���1�B�S�U�O�F�S

�/ �U�R�Ò�#�#�" �3�! �Ò�B�U�R�S�A�R�Y�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�I�S
�O�N�E�Ò�O�F�Ò�O�U�R�Ò�K�E�Y�Ò�Y�O�U�T�H�Ò�E�M�P�O�W�E�R�M�E�N�T
�I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S��

�! �S�Ò�#�#�" �3�! ���Ò�W�E�Ò�A�R�E�Ò�P�A�S�S�I�O�N�A�T�E�Ò�A�B�O�U�T
�C�R�E�A�T�I�N�G�Ò�S�H�A�R�E�D�Ò�V�A�L�U�E�Ò�T�H�R�O�U�G�H
�S�U�P�P�O�R�T�I�N�G�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�S
�P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�L�Y�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�H�O�S�T�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�I�E�S��

�4�H�E�Ò�#�O�C�A�
�#�O�L�A�Ò�" �E�V�E�R�A�G�E�S�Ò�3�O�U�T�H
�! �F�R�I�C�A�Ò���#�#�" �3�! �	�Ò�I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�Ò�F�O�C�U�S�E�D�Ò�O�N
�E�M�P�O�W�E�R�I�N�G�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�P�E�O�P�L�E��
�P�A�R�T�I�C�U�L�A�R�L�Y�Ò�F�R�O�M�Ò�#�#�" �3�! ���S�Ò�H�O�S�T
�C�O�M�M�U�N�I�T�I�E�S���Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N
�A�N�D�Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���Ò

�( �F�P�S�H�F�U�U���/ �B�J�E�P�P
�2�E�G�I�O�N�A�L�Ò�#�3�)�Ò�3�P�E�C�I�A�L�I�S�T

�4�H�E�Ò�P�R�O�G�R�A�M�Ò�O�F�F�E�R�S�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�S�U�P�P�O�R�T��
�C�A�R�E�E�R�Ò�G�U�I�D�A�N�C�E���Ò�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P���Ò�A�N�D
�E�S�S�E�N�T�I�A�L�Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�T�O�Ò�P�R�E�P�A�R�E�Ò�S�T�U�D�E�N�T�S
�F�O�R�Ò�S�U�C�C�E�S�S�Ò�I�N�Ò�B�O�T�H�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�S�Ò�A�N�D�Ò�T�H�E
�W�O�R�K�P�L�A�C�E���Ò

�" �Y�Ò�A�D�D�R�E�S�S�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�N�E�E�D�S�Ò�O�F�Ò�Y�O�U�T�H�Ò�I�N
�U�N�D�E�R�
�R�E�S�O�U�R�C�E�D�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�I�E�S���Ò�#�#�" �3�!
�A�I�M�S�Ò�T�O�Ò�C�R�E�A�T�E�Ò�S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S
�T�H�A�T�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�T�E�Ò�T�O�Ò�I�N�D�I�V�I�D�U�A�L�Ò�G�R�O�W�T�H�Ò�A�N�D
�B�R�O�A�D�E�R�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ò�U�P�L�I�F�T�M�E�N�T��

�l�/ �U�R�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�Ò�A�M�O�N�G�S�T�Ò�A�L�L
�3�T�A�K�E�H�O�L�D�E�R�S�Ò�� �Ò�. �0�/ �k�S�Ò�B�Y�Ò�S�U�P�P�O�R�T�I�N�G
�,�E�A�R�N�E�R�S���Ò�W�E�Ò�E�N�S�U�R�E�Ò�T�H�A�T�Ò�T�H�E�Y�Ò�A�R�E
�P�R�O�P�E�R�L�Y�Ò�P�R�E�P�A�R�E�D�Ò�T�O�Ò�T�A�C�K�L�E�Ò�T�H�E�Ò�Y�E�A�R�S
�A�H�E�A�D�Ò�A�N�D�Ò�S�E�T�Ò�T�H�E�M�Ò�U�P�Ò�T�O�Ò�E�N�H�A�N�C�E�Ò�T�H�E�I�R
�C�H�A�N�C�E�S�Ò�T�O�Ò�S�E�C�U�R�E�Ò�U�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�A�C�C�E�P�T�A�N�C�E
�A�N�D�Ò�S�T�U�D�Y�Ò�A�S�S�I�S�T�A�N�C�E���m

�#�#�" �3�! ���Ò�' �A�U�T�E�N�G�Ò�2�E�G�I�O�N�Ò�H�A�S�Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D
�0�9�- �! �Ò�O�N�Ò�B�U�R�S�A�R�Y�Ò�F�U�N�D�I�N�G�Ò�T�O�Ò�� �� �Ò�S�T�U�D�E�N�T�S
�F�R�O�M�Ò�� �� �� ���Ò�T�O�Ò�� �� �� �� �Ò�E�N�R�O�L�L�E�D�Ò�A�T�Ò�4�6�%�4
�C�O�L�L�E�G�E�S���Ò�#�#�" �3�! ���S�Ò�O�B�J�E�C�T�I�V�E�Ò�O�F�Ò�T�H�E
�B�U�R�S�A�R�Y�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�I�S�Ò�T�O�Ò�S�U�P�P�O�R�T
�A�C�A�D�E�M�I�C�A�L�L�Y�Ò�D�E�S�E�R�V�I�N�G�Ò�S�T�U�D�E�N�T�S�Ò�T�O
�R�E�A�L�I�S�E�Ò�T�H�E�I�R�Ò�D�R�E�A�M�S���Ò

�)�N�V�E�S�T�M�E�N�T�Ò�I�N�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�P�L�A�Y�S�Ò�A�Ò�C�R�I�T�I�C�A�L
�R�O�L�E�Ò�I�N�Ò�I�M�P�R�O�V�I�N�G�Ò�F�U�T�U�R�E�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N�A�L�Ò�A�N�D
�E�M�P�L�O�Y�A�B�I�L�I�T�Y�Ò�P�R�O�S�P�E�C�T�S�Ò�F�O�R�Ò�Y�O�U�T�H�Ò�W�H�I�L�E
�E�N�S�U�R�I�N�G�Ò�S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E�Ò�E�C�O�N�O�M�I�C�Ò�G�R�O�W�T�H�Ò�F�O�R
�O�U�R�Ò�C�O�U�N�T�R�Y���Ò�3�O�U�T�H�Ò�! �F�R�I�C�A��

�( �F�P�S�H�F�U�U

�#�O�C�A�
�#�O�L�A�Ò�" �E�V�E�R�A�G�E�S�Ò�3�O�U�T�H�Ò�! �F�R�I�C�A
���#�#�" �3�! �	



�)�N�Ò�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�Ò�W�I�T�H�Ò�4�H�E�Ò�,�E�A�R�N�I�N�G�Ò�4�R�U�S�T���Ò�W�E�Ò�P�R�O�U�D�L�Y�Ò�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�E�D�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�#�A�T�C�H�
�5�P
�#�O�A�L�I�T�I�O�N�k�S�Ò�3�O�C�I�A�L�Ò�%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�Ò�&�U�N�D�Ò���3�%�&�	�Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E���Ò�A�Ò�K�E�Y�Ò�C�O�M�P�O�N�E�N�T�Ò�O�F�Ò�T�H�E
�0�R�E�S�I�D�E�N�T�I�A�L�Ò�%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�Ò�3�T�I�M�U�L�U�S�Ò���0�%�3�	�Ò�F�U�N�D�E�D�Ò�A�N�D�Ò�M�A�N�A�G�E�D�Ò�B�Y�Ò�T�H�E�Ò�)�N�D�U�S�T�R�I�A�L
�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ò�#�O�R�P�O�R�A�T�I�O�N�Ò���)�$�#�	��

�4�H�R�O�U�G�H�Ò�T�H�E�Ò�3�%�&�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E���Ò�0�9�- �! �Ò�P�L�A�C�E�D�Ò�Y�O�U�T�H�Ò�I�N�Ò�%�#�$�Ò�C�E�N�T�R�E�S�Ò�A�N�D�Ò�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L
�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S���Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�I�N�G�Ò�T�H�E�I�R�Ò�C�A�P�A�C�I�T�Y�Ò�A�N�D�Ò�H�E�L�P�I�N�G�Ò�I�M�P�R�O�V�E�Ò�F�O�U�N�D�A�T�I�O�N�A�L
�E�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�L�E�A�R�N�E�R�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�I�N�Ò�O�U�R�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y��

�*�O�I�N�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�3�%�&�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�W�A�S�Ò�A�N�Ò�E�X�C�I�T�I�N�G�Ò�A�N�D
�R�E�W�A�R�D�I�N�G�Ò�J�O�U�R�N�E�Y���Ò�4�H�E�Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�)�Ò�G�A�I�N�E�D�Ò�W�E�R�E�Ò�N�O�T�Ò�O�N�L�Y
�P�R�A�C�T�I�C�A�L�Ò�A�N�D�Ò�I�N�S�I�G�H�T�F�U�L�Ò�B�U�T�Ò�A�L�S�O�Ò�E�N�J�O�Y�A�B�L�E�Ò�T�O�Ò�L�E�A�R�N���Ò

�4�H�R�O�U�G�H�Ò�T�H�E�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E���Ò�)�Ò�W�A�S�Ò�A�B�L�E�Ò�T�O�Ò�E�N�R�O�L�L�Ò�A�T
�4�H�A�N�D�O�L�W�A�Z�I�Ò�,�E�A�R�N�I�N�G�Ò�)�N�S�T�I�T�U�T�E���Ò�W�H�E�R�E�Ò�)�Ò�C�O�M�P�L�E�T�E�D
�C�O�U�R�S�E�S�Ò�I�N�Ò�%�#�$�Ò�&�U�N�D�A�M�E�N�T�A�L�S�Ò�A�N�D�Ò�)�N�T�R�O�D�U�C�T�I�O�N�Ò�T�O
�! �U�T�I�S�M���Ò�)�k�M�Ò�D�E�E�P�L�Y�Ò�G�R�A�T�E�F�U�L�Ò�T�O�Ò�0�9�- �! �Ò�F�O�R
�I�N�T�R�O�D�U�C�I�N�G�Ò�M�E�Ò�T�O�Ò�T�H�I�S�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y��

�&�B�S�M�Z���$�I �J�M�E�I �P�P�E���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��
�� �� �� �� ���" �5���( �-�" �/ �$�&

���� ��
�9�O�U�T�H�Ò�*�O�B�S�Ò�#�R�E�A�T�E�D�Ò�Ò

�� ��
�( �O�S�T�Ò�%�#�$�S�Ò�Ò

������ �� ��
�#�H�I�L�D�R�E�N�Ò�)�M�P�A�C�T�E�D�Ò

�" �U�I�L�D�I�N�G�Ò�O�N�Ò�T�H�I�S�Ò�F�O�U�N�D�A�T�I�O�N���Ò�6�U�Y�E�L�W�A�Ò�H�A�S�Ò�J�O�I�N�E�D�Ò�0�9�- �! �Ò�F�U�L�L�
�T�I�M�E�Ò�A�S�Ò�A�N�Ò�%�#�$
�0�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�)�N�T�E�R�N���Ò�3�H�E�Ò�I�S�Ò�G�A�I�N�I�N�G�Ò�W�O�R�K�Ò�E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�Ò�W�H�I�L�E�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�N�G�Ò�T�O�Ò�O�U�R
�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S���Ò�S�H�O�W�I�N�G�Ò�H�O�W�Ò�C�A�P�A�C�I�T�Y�Ò�B�U�I�L�D�I�N�G�Ò�C�A�N�Ò�O�P�E�N�Ò�P�A�T�H�W�A�Y�S�Ò�F�O�R�Ò�Y�O�U�T�H
�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�Ò�A�N�D�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ò�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T��

�6�U�Y�E�L�W�A�Ò�3�O�G�A�k�S�Ò�*�O�U�R�N�E�Y�Ò�4�H�R�O�U�G�H�Ò�T�H�E�Ò�3�%�&�Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E



�4�H�E�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�M�A�D�E�Ò�A�Ò�M�E�A�N�I�N�G�F�U�L�Ò�D�I�F�F�E�R�E�N�C�E�Ò�A�T�Ò�O�U�R�Ò�C�E�N�T�R�E��
�E�S�P�E�C�I�A�L�L�Y�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E�Ò�F�O�U�R�Ò�C�A�R�E�G�I�V�E�R�S�Ò�W�H�O�Ò�B�E�N�E�F�I�T�E�D�Ò�D�I�R�E�C�T�L�Y���Ò�)�T
�P�R�O�V�I�D�E�D�Ò�C�R�I�T�I�C�A�L�Ò�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ò�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���Ò�I�M�P�R�O�V�I�N�G�Ò�T�H�E�I�R
�A�B�I�L�I�T�Y�Ò�T�O�Ò�M�A�N�A�G�E�Ò�C�L�A�S�S�R�O�O�M�S�Ò�A�N�D�Ò�D�E�L�I�V�E�R�Ò�Q�U�A�L�I�T�Y�Ò�E�A�R�L�Y
�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�S���Ò�- �O�S�T�Ò�I�M�P�O�R�T�A�N�T�L�Y���Ò�I�T�Ò�H�E�L�P�E�D�Ò�U�S�Ò�M�O�V�E
�C�L�O�S�E�R�Ò�T�O�Ò�O�U�R�Ò�G�O�A�L�Ò�O�F�Ò�C�R�E�A�T�I�N�G�Ò�A�Ò�N�U�R�T�U�R�I�N�G���Ò�W�E�L�L�
�R�E�S�O�U�R�C�E�D
�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�Ò�W�H�E�R�E�Ò�E�V�E�R�Y�Ò�C�H�I�L�D�Ò�C�A�N�Ò�T�H�R�I�V�E��

�
�Ò�,�U�C�I�A �- �N�Y�A�K�E�N�I���Ò�%�#�$�Ò�0�R�I�N�C�I�P�A�L

�4�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���&�B�S�M�Z���-�F�B�S�O�J�O�H

�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�0�9�- �! �Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D�Ò�� �� �Ò�%�#�$�Ò�C�E�N�T�R�E�S�Ò�I�N�Ò�&�R�E�E�D�O�M�Ò�0�A�R�K�Ò�B�Y�Ò�P�R�O�V�I�D�I�N�G�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�A�N�D
�R�E�S�O�U�R�C�E�S�Ò�T�O�Ò�I�M�P�R�O�V�E�Ò�E�A�R�L�Y�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�O�U�T�C�O�M�E�S���Ò�7 �E�Ò�T�R�A�I�N�E�D�Ò������ �Ò�%�#�$�Ò�P�R�A�C�T�I�T�I�O�N�E�R�S�Ò�O�N
�R�E�A�D�I�N�G�Ò�C�L�U�B�Ò�F�A�C�I�L�I�T�A�T�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�H�O�W�Ò�T�O�Ò�C�R�E�A�T�E�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�M�A�T�E�R�I�A�L�S�Ò�U�S�I�N�G�Ò�E�V�E�R�Y�D�A�Y�Ò�I�T�E�M�S��
�W�H�I�C�H�Ò�H�E�L�P�E�D�Ò�I�N�C�R�E�A�S�E�Ò�L�I�T�E�R�A�C�Y�Ò�A�N�D�Ò�C�L�A�S�S�R�O�O�M�Ò�E�N�G�A�G�E�M�E�N�T��

�%�A�C�H�Ò�C�E�N�T�R�E�Ò�R�E�C�E�I�V�E�D�Ò�A�Ò�T�A�I�L�O�R�E�D�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N�A�L�Ò�R�E�S�O�U�R�C�E�Ò�K�I�T�Ò�T�O�Ò�A�I�D�Ò�A�G�E�
�A�P�P�R�O�P�R�I�A�T�E
�C�O�G�N�I�T�I�V�E�Ò�A�N�D�Ò�E�M�O�T�I�O�N�A�L�Ò�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���Ò�! �D�D�I�T�I�O�N�A�L�L�Y���Ò�A�Ò�T�H�R�E�E�
�D�A�Y�Ò�W�O�R�K�S�H�O�P�Ò�W�A�S�Ò�H�E�L�D
�F�O�R�Ò�%�#�$�Ò�P�R�I�N�C�I�P�A�L�S�Ò�C�O�V�E�R�I�N�G�Ò�L�E�A�D�E�R�S�H�I�P���Ò�C�E�N�T�R�E�Ò�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���Ò�A�N�D�Ò�C�U�R�R�I�C�U�L�U�M�Ò�S�U�P�P�O�R�T��

�4�H�I�S�Ò�A�P�P�R�O�A�C�H�Ò�I�S�Ò�H�E�L�P�I�N�G�Ò�C�R�E�A�T�E�Ò�B�E�T�T�E�R�
�E�Q�U�I�P�P�E�D�Ò�%�#�$�Ò�C�E�N�T�R�E�S���Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�I�N�G�Ò�S�C�H�O�O�L
�R�E�A�D�I�N�E�S�S�Ò�A�N�D�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�S�U�C�C�E�S�S��

�4�R�A�I�N�I�N�G�Ò�0�A�R�T�N�E�R���Ò�' �R�E�A�T�E�R�Ò�3�O�W�E�T�O�Ò�! �S�S�O�C�I�A�T�I�O�N�Ò�F�O�R�Ò�%�A�R�L�Y�Ò�#�H�I�L�D�H�O�O�D�Ò�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T

�7 �E�k�V�E�Ò�A�L�W�A�Y�S�Ò�W�A�N�T�E�D�Ò�T�O�Ò�D�O�Ò�M�O�R�E�F�O�R�Ò�O�U�R�Ò�C�H�I�L�D�R�E�N���Ò�B�U�T�Ò�D�I�D�N�k�T�Ò�K�N�O�W�H�O�W���Ò�. �O�W���Ò�W�E�k�V�E�Ò�L�E�A�R�N�E�D�Ò�N�E�W�W�A�Y�S�Ò�T�O�Ò�T�E�A�C�H�p �A�N�D�Ò�T�H�E�Ò�T�O�Y�S�Ò�W�E�k�R�E�G�E�T�T�I�N�G�Ò�F�R�O�M�Ò�0�9�- �! �Ò�W�I�L�L�Ò�H�E�L�P�Ò�O�U�R�K�I�D�S�Ò�L�E�A�R�N�Ò�A�N�D�Ò�H�A�V�E�Ò�F�U�N��

�0�9�- �! �k�S�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�A�N�D�Ò�R�E�S�O�U�R�C�E�S�Ò�H�E�L�P�E�D
�F�O�U�R�Ò�C�A�R�E�G�I�V�E�R�S�Ò�C�R�E�A�T�E�Ò�E�N�G�A�G�I�N�G���Ò�P�L�A�Y�

�B�A�S�E�D�Ò�C�L�A�S�S�R�O�O�M�S���Ò�7 �I�T�H�Ò�N�E�W�Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�A�N�D
�M�A�T�E�R�I�A�L�S���Ò�L�I�T�E�R�A�C�Y���Ò�N�U�M�E�R�A�C�Y���Ò�A�N�D
�E�N�G�A�G�E�M�E�N�T�Ò�I�M�P�R�O�V�E�D�Ò�F�O�R�Ò�A�L�L�Ò������
�C�H�I�L�D�R�E�N�Ò�I�N�Ò�O�U�R�Ò�C�A�R�E���Ò



�5�I �F���-�F�B�S�O�J�O�H���5�S�V�T�U���1�B�S�U�O�F�S�T�I �J�Q

�/ �V�E�R�Ò�T�H�E�Ò�P�A�S�T�Ò�F�I�V�E�Ò�Y�E�A�R�S���Ò�4�H�E�Ò�,�E�A�R�N�I�N�G�Ò�4�R�U�S�T�Ò�H�A�S�Ò�P�R�O�V�I�D�E�D�Ò�B�O�T�H�Ò�F�I�N�A�N�C�I�A�L�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�A�N�D
�S�T�R�A�T�E�G�I�C�Ò�G�U�I�D�A�N�C�E�Ò�T�O�Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�Ò�O�U�R�Ò�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E���Ò�4�H�I�S�Ò�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�Ò�H�A�S
�I�M�P�R�O�V�E�D�Ò�O�U�R�Ò�A�B�I�L�I�T�Y�Ò�T�O�Ò�D�E�L�I�V�E�R�Ò�C�O�N�S�I�S�T�E�N�T���Ò�H�I�G�H�
�Q�U�A�L�I�T�Y�Ò�S�E�R�V�I�C�E�S�Ò�T�O�Ò�O�U�R�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S���Ò

�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�W�E�Ò�E�X�P�A�N�D�E�D�Ò�T�H�I�S�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�Ò�B�Y�Ò�L�A�U�N�C�H�I�N�G�Ò�. �0�/ �Ò�#�L�I�N�I�C�S�Ò�
�Ò�A�Ò�S�E�C�T�O�R�

�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�I�N�G�Ò�I�N�I�T�I�A�T�I�V�E�Ò�I�N�F�O�R�M�E�D�Ò�B�Y�Ò�T�H�E�Ò�S�K�I�L�L�S���Ò�S�Y�S�T�E�M�S�Ò�A�N�D�Ò�K�N�O�W�L�E�D�G�E�Ò�G�A�I�N�E�D�Ò�T�H�R�O�U�G�H
�O�U�R�Ò�W�O�R�K�Ò�W�I�T�H�Ò�4�H�E�Ò�,�E�A�R�N�I�N�G�Ò�4�R�U�S�T��

�4�H�E�Ò�#�L�I�N�I�C�S�Ò�O�F�F�E�R�E�D�Ò�T�A�R�G�E�T�E�D�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�A�N�D�Ò�R�E�S�O�U�R�C�E�S�Ò�T�O�Ò�E�M�E�R�G�I�N�G�Ò�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L
�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�S���Ò�4�O�P�I�C�S�Ò�I�N�C�L�U�D�E�Ò�F�U�N�D�R�A�I�S�I�N�G���Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�D�E�S�I�G�N�Ò�A�N�D�Ò�P�A�R�E�N�T�A�L
�E�N�G�A�G�E�M�E�N�T���Ò�3�U�P�P�O�R�T�Ò�W�A�S�Ò�D�E�L�I�V�E�R�E�D�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�P�R�A�C�T�I�C�A�L�Ò�W�O�R�K�S�H�O�P�S���Ò�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P�Ò�A�N�D
�A�C�C�E�S�S�Ò�T�O�Ò�T�O�O�L�S�Ò�T�H�A�T�Ò�H�E�L�P�Ò�T�H�E�S�E�Ò�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�S�Ò�G�R�O�W�Ò�A�N�D�Ò�O�P�E�R�A�T�E�Ò�S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�Y��

�4�U�S�B�U�F�H�J�D���$�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O
�1�S�B�D�U�J�D�B�M���T�V�Q�Q�P�S�U�
���T�I �B�S�F�E���T�L�J�M�M�T�
���T�U�S�P�O�H�F�S���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T

����
�! �F�T�E�R�S�C�H�O�O�L
�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D�Ò�Ò

��
�/ �R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�S�Ò�R�E�C�E�I�V�E�D
�T�A�I�L�O�R�E�D�Ò�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P�Ò�Ò

�� ��
�)�N�D�I�V�I�D�U�A�L�S�Ò�E�Q�U�I�P�P�E�D
�W�I�T�H�Ò�T�O�O�L�S�Ò�Ò�� �Ò�R�E�S�O�U�R�C�E�S



�5�) �&���+�0�6�3�/ �&�: �4���0�' ���0�6�3���" �-�6�. �/ �*

�
�3�I�T�H�A�K�A�S�O�Ò�3�H�A�N�G�A�S�E�Ò
�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G���Ò�" �A�C�H�E�L�O�R�Ò�O�F�Ò�%�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò

�7 �( �%�2�%�Ò�! �2�%�Ò�4�( �%�9�Ò�. �/ �7 ��

�" ���-�J�G�F���5�I �B�U���5�F�T�U�J�G�J�F�T���1�P�T�T�J�C�J�M�J�U�Z

�3�I�T�H�A�K�A�S�O�Ò�. �O�M�V�E�L�O�Ò�3�H�A�N�G�A�S�E���Ò�R�A�I�S�E�D�Ò�I�N�Ò�&�R�E�E�D�O�M�Ò�0�A�R�K�Ò�B�Y�Ò�A�Ò�S�I�N�G�L�E
�M�O�T�H�E�R���Ò�I�S�Ò�A�Ò�T�E�S�T�A�M�E�N�T�Ò�T�O�Ò�T�H�E�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�O�F�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Y�Ò�A�N�D�Ò�S�U�P�P�O�R�T���Ò�! �F�T�E�R
�M�A�T�R�I�C�U�L�A�T�I�N�G�Ò�I�N�Ò�� �� ���� ���Ò�S�H�E�Ò�R�E�T�U�R�N�E�D�Ò�T�O�Ò�0�9�- �! �Ò�A�S�Ò�A�Ò�T�U�T�O�R���Ò�M�E�N�T�O�R�I�N�G
�Y�O�U�N�G�E�R�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�W�H�I�L�E�Ò�P�U�R�S�U�I�N�G�Ò�H�E�R�Ò�O�W�N�Ò�S�T�U�D�I�E�S���Ò

�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�3�I�T�H�A�K�A�S�O�Ò�G�R�A�D�U�A�T�E�D�Ò�F�R�O�M�Ò�T�H�E�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G
�W�I�T�H�Ò�A�Ò�" �A�C�H�E�L�O�R�Ò�O�F�Ò�%�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�N�O�W�Ò�W�O�R�K�S�Ò�A�S�Ò�A�Ò�Q�U�A�L�I�F�I�E�D�Ò�&�O�U�N�D�A�T�I�O�N
�0�H�A�S�E�Ò�T�E�A�C�H�E�R���Ò�( �E�R�Ò�J�O�U�R�N�E�Y�Ò�E�X�E�M�P�L�I�F�I�E�S�Ò�R�E�S�I�L�I�E�N�C�E���Ò�P�E�E�R�Ò�L�E�A�D�E�R�S�H�I�P�Ò�A�N�D
�T�H�E�Ò�L�A�S�T�I�N�G�Ò�P�O�W�E�R�Ò�O�F�Ò�Y�O�U�T�H�Ò�E�M�P�O�W�E�R�M�E�N�T��

�4�J�N�Q�I �J�X�F���J�T���U�I �F���G�J�S�T�U���Q�F�S�T�P�O���J�O���I �F�S���G�B�N�J�M�Z���U�P���H�S�B�E�V�B�U�F��

�3�H�E�Ò�J�O�I�N�E�D�Ò�0�9�- �! �k�S�Ò�! �F�T�E�R�S�C�H�O�O�L�Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�I�N�Ò�� �� ���� �Ò�S�E�E�K�I�N�G�Ò�G�R�O�W�T�H�Ò�A�N�D
�C�H�A�L�L�E�N�G�E�S���Ò�! �F�T�E�R�Ò�C�O�M�P�L�E�T�I�N�G�Ò�M�A�T�R�I�C���Ò�S�H�E�Ò�R�E�T�U�R�N�E�D�Ò�I�N�Ò�� �� �� ���Ò�A�S�Ò�A�Ò�T�U�T�O�R��
�D�E�M�O�N�S�T�R�A�T�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�k�S�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�C�Y�C�L�E���Ò

�)�N�Ò�� �� �� �� ���Ò�3�I�M�P�H�I�W�E�Ò�G�R�A�D�U�A�T�E�D�Ò�F�R�O�M�Ò�T�H�E�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G�Ò�W�I�T�H�Ò�A
�. �A�T�I�O�N�A�L�Ò�$�I�P�L�O�M�A�Ò�I�N�Ò�! �C�C�O�U�N�T�I�N�G���Ò�B�E�C�O�M�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�F�I�R�S�T�Ò�I�N�Ò�H�E�R�Ò�F�A�M�I�L�Y�Ò�T�O�Ò�E�A�R�N�Ò�A
�P�O�S�T�
�S�E�C�O�N�D�A�R�Y�Ò�Q�U�A�L�I�F�I�C�A�T�I�O�N���Ò�4�H�I�S�Ò�A�C�H�I�E�V�E�M�E�N�T�Ò�M�A�R�K�S�Ò�A�N�Ò�I�M�P�O�R�T�A�N�T
�M�I�L�E�S�T�O�N�E���Ò�R�E�P�R�E�S�E�N�T�I�N�G�Ò�A�Ò�S�H�I�F�T�Ò�I�N�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S�Ò�F�O�R�Ò�H�E�R�Ò�F�A�M�I�L�Y�Ò�A�N�D�Ò�I�N�S�P�I�R�I�N�G
�F�U�T�U�R�E�Ò�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N�S�Ò�T�O�Ò�P�U�R�S�U�E�Ò�H�I�G�H�E�R�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�C�A�R�E�E�R�Ò�S�U�C�C�E�S�S��

�
�3�I�M�P�H�I�W�E�Ò�$�L�A�M�I�N�I
�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G���Ò�. �A�T�I�O�N�A�L�Ò�$�I�P�L�O�M�A�Ò�I�N�Ò�! �C�C�O�U�N�T�I�N�G



�
�. �K�O�S�I�N�A�M�A�N�D�L�A�Ò�*�E�J�U���Ò
�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�. �O�R�T�H�Ò�#�A�R�O�L�I�N�A�Ò�! �S�H�E�V�I�L�L�E���Ò�%�C�O�N�O�M�I�C�S

�5�3�" �$�, �*�/ �( ���5�) �&���+�0�6�3�/ �&�: �4���0�' ���1�: �. �" ���" �-�6�. �/ �*

�+�F�K�V�l�T���+�P�V�S�O�F�Z���G�S�P�N���' �S�F�F�E�P�N���1�B�S�L���U�P���U�I �F���6�4�"

�. �K�O�S�I�N�A�M�A�N�D�L�A�Ò�*�E�J�U�Ò�J�O�I�N�E�D�Ò�0�9�- �! �k�S�Ò�A�F�T�E�R�S�C�H�O�O�L�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�I�N
�� �� ���� ���Ò�S�H�I�F�T�I�N�G�Ò�H�I�S�Ò�P�A�T�H�Ò�F�R�O�M�Ò�S�U�R�V�I�V�A�L�Ò�T�O�Ò�A�M�B�I�T�I�O�N���Ò

�( �E�Ò�I�S�Ò�N�O�W�Ò�S�T�U�D�Y�I�N�G�Ò�%�C�O�N�O�M�I�C�S�Ò�A�T�Ò�T�H�E�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�. �O�R�T�H
�#�A�R�O�L�I�N�A�Ò�! �S�H�E�V�I�L�L�E�Ò�W�H�I�L�E�Ò�H�O�L�D�I�N�G�Ò�F�O�U�R�Ò�S�C�H�O�O�L�Ò�A�N�D�Ò�C�O�N�F�E�R�E�N�C�E
�A�T�H�L�E�T�I�C�Ò�R�E�C�O�R�D�S���Ò�*�E�J�U�Ò�B�A�L�A�N�C�E�S�Ò�H�I�S�Ò�S�T�U�D�I�E�S�Ò�W�I�T�H�Ò�T�W�O�Ò�C�A�M�P�U�S
�J�O�B�S�Ò�A�N�D�Ò�R�E�M�A�I�N�S�Ò�C�O�M�M�I�T�T�E�D�Ò�T�O�Ò�G�I�V�I�N�G�Ò�B�A�C�K�Ò�T�O�Ò�H�I�S�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y��
�( �I�S�Ò�A�C�H�I�E�V�E�M�E�N�T�S�Ò�D�E�M�O�N�S�T�R�A�T�E�Ò�T�H�E�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�O�F�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�A�N�D
�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P�Ò�I�N�Ò�U�N�L�O�C�K�I�N�G�Ò�P�O�T�E�N�T�I�A�L�Ò�B�E�Y�O�N�D�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�S�Ò�A�N�D
�A�T�H�L�E�T�I�C�S��

�)�Ò�D�I�D�N�k�T�Ò�E�V�E�N�Ò�T�A�K�E�Ò�%�C�O�N�O�M�I�C�S�Ò�I�N�Ò�H�I�G�H�Ò�S�C�H�O�O�L��
�. �O�W�Ò�)�k�M�Ò�S�T�U�D�Y�I�N�G�Ò�I�T�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�5�3�! ���Ò�"�U�T�Ò�S�P�O�R�T
�T�A�U�G�H�T�Ò�M�E�Ò�T�H�E�Ò�D�I�S�C�I�P�L�I�N�E�Ò�A�N�D�Ò�F�O�C�U�S�Ò�)�Ò�N�E�E�D
�E�V�E�R�Y�Ò�D�A�Y���Ò�0�9�- �! �Ò�S�H�O�W�E�D�Ò�M�E�Ò�H�O�W�Ò�T�O
�M�A�N�A�G�E�Ò�T�I�M�E���Ò�H�O�W�Ò�T�O�Ò�T�H�I�N�K�Ò�S�T�R�A�T�E�G�I�C�A�L�L�Y�Ò�A�N�D
�H�O�W�Ò�T�O�Ò�L�E�A�D�Ò�
�Ò�A�N�D�Ò�T�H�A�T�k�S�Ò�W�H�A�T�k�S�Ò�C�A�R�R�Y�I�N�G�Ò�M�E
�T�H�R�O�U�G�H�Ò�N�O�W

�
�4�H�E�M�B�I�N�K�O�S�I�Ò�- �A�H�L�A�N�G�U���Ò�6�A�A�L�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y��
�$�I�P�L�O�M�A�Ò�I�N�Ò�,�E�G�A�L�Ò�! �S�S�I�S�T�A�N�C�E�Ò�#�U�M�Ò�,�A�U�D�E�Ò

�4�H�E�M�B�I�Ò�J�O�I�N�E�D�Ò�0�9�- �! �Ò�F�I�V�E�Ò�Y�E�A�R�S�Ò�A�G�O�Ò�U�N�C�E�R�T�A�I�N�Ò�A�B�O�U�T�Ò�H�E�R�Ò�F�U�T�U�R�E��
�4�H�E�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�H�E�L�P�E�D�Ò�H�E�R�Ò�U�N�D�E�R�S�T�A�N�D�Ò�U�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S
�A�N�D�Ò�B�U�I�L�D�Ò�C�O�N�F�I�D�E�N�C�E���Ò�3�H�E�Ò�G�R�A�D�U�A�T�E�D�Ò�#�U�M�Ò�,�A�U�D�E�Ò�W�I�T�H�Ò�A�Ò�' �R�A�D�U�A�T�E
�$�I�P�L�O�M�A�Ò�I�N�Ò�,�E�G�A�L�Ò�! �S�S�I�S�T�A�N�C�E�Ò�F�R�O�M�Ò�6�A�A�L�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y��
�T�H�E�Ò�F�I�R�S�T�Ò�I�N�Ò�H�E�R�Ò�F�A�M�I�L�Y�Ò�T�O�Ò�D�O�Ò�S�O���Ò

�4�O�D�A�Y���Ò�4�H�E�M�B�I�Ò�I�S�Ò�0�9�- �! �k�S�Ò�0�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�! �D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�O�R���Ò�M�A�N�A�G�I�N�G
�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ò�A�N�D�Ò�E�N�S�U�R�I�N�G�Ò�S�M�O�O�T�H�Ò�D�E�L�I�V�E�R�Y���Ò�( �E�R�Ò�R�O�L�E�Ò�I�S
�K�E�Y�Ò�I�N�Ò�D�R�I�V�I�N�G�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�F�O�R�Ò�A�L�L�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N��

�)�Ò�C�A�M�E�Ò�B�A�C�K�Ò�T�O�Ò�0�9�- �! �Ò�B�E�C�A�U�S�E�Ò�)�Ò�W�A�N�T�E�D�Ò�T�O�Ò�H�E�L�P�Ò�O�T�H�E�R�S�Ò�E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�Ò�T�H�E
�S�A�M�E�Ò�O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S�Ò�A�N�D�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�T�H�A�T�Ò�C�H�A�N�G�E�D�Ò�M�Y�Ò�L�I�F�E���Ò�"�E�I�N�G�Ò�P�A�R�T�Ò�O�F�Ò�T�H�I�S
�C�O�M�M�U�N�I�T�Y�Ò�S�H�O�W�E�D�Ò�M�E�Ò�W�H�A�T�k�S�Ò�P�O�S�S�I�B�L�E�Ò�W�H�E�N�Ò�Y�O�U�Ò�H�A�V�E�Ò�G�U�I�D�A�N�C�E�Ò�A�N�D
�E�N�C�O�U�R�A�G�E�M�E�N�T���Ò�. �O�W���Ò�)�k�M�Ò�C�O�M�M�I�T�T�E�D�Ò�T�O�Ò�G�I�V�I�N�G�Ò�B�A�C�K�Ò�B�Y�Ò�H�E�L�P�I�N�G�Ò�O�T�H�E�R�S�Ò�F�I�N�D
�T�H�E�I�R�Ò�O�W�N�Ò�P�A�T�H���Ò�O�V�E�R�C�O�M�E�Ò�C�H�A�L�L�E�N�G�E�S���Ò�A�N�D�Ò�A�C�H�I�E�V�E�Ò�T�H�E�I�R�Ò�G�O�A�L�S���Ò



�. �F�T�T�B�H�F���G�S�P�N���0�V�S���%�P�O�P�S

�7 �H�E�N�Ò�W�E�Ò�F�I�R�S�T�Ò�V�I�S�I�T�E�D�Ò�0�9�- �! �Ò�F�O�U�R�Ò�Y�E�A�R�S
�A�G�O���Ò�T�H�E�Ò�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�Ò�O�P�E�R�A�T�E�D�Ò�F�R�O�M�Ò�A
�S�I�N�G�L�E�Ò�C�L�A�S�S�R�O�O�M���Ò�4�U�T�O�R�I�N�G�Ò�S�E�S�S�I�O�N�S
�H�A�P�P�E�N�E�D�Ò�S�I�D�E�Ò�B�Y�Ò�S�I�D�E�Ò�I�N�Ò�T�H�A�T�Ò�S�H�A�R�E�D
�S�P�A�C�E���Ò�" �U�T�Ò�W�H�A�T�Ò�S�T�R�U�C�K�Ò�U�S�Ò�M�O�S�T�Ò�W�A�S�N�k�T
�T�H�E�Ò�S�E�T�T�I�N�G�Ò�I�T�Ò�W�A�S�Ò�T�H�E�Ò�F�O�C�U�S�Ò�A�N�D
�D�E�T�E�R�M�I�N�A�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S���Ò�4�H�E�I�R
�E�A�G�E�R�N�E�S�S�Ò�T�O�Ò�G�R�O�W���Ò�D�E�S�P�I�T�E�Ò�L�I�M�I�T�E�D
�R�E�S�O�U�R�C�E�S���Ò�L�E�F�T�Ò�A�Ò�L�A�S�T�I�N�G�Ò�I�M�P�R�E�S�S�I�O�N���Ò�7 �E
�K�N�E�W���Ò�T�H�E�N���Ò�T�H�A�T�Ò�W�E�Ò�W�A�N�T�E�D�Ò�T�O�Ò�B�E�Ò�P�A�R�T�Ò�O�F
�0�9�- �! �k�S�Ò�J�O�U�R�N�E�Y��

�4�H�A�T�Ò�F�I�R�S�T�Ò�V�I�S�I�T�Ò�I�N�S�P�I�R�E�D�Ò�U�S�Ò�T�O�Ò�B�E�G�I�N
�F�U�N�D�R�A�I�S�I�N�G�Ò�I�N�Ò�' �E�R�M�A�N�Y�Ò�T�O�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�T�H�E
�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�A�Ò�S�E�C�O�N�D�Ò�C�L�A�S�S�R�O�O�M���Ò�)�T
�B�E�C�A�M�E�Ò�A�Ò�T�U�R�N�I�N�G�Ò�P�O�I�N�T���Ò�7 �I�T�H�Ò�T�H�E�Ò�N�E�W
�S�P�A�C�E���Ò�E�N�R�O�L�M�E�N�T�Ò�G�R�E�W�Ò�A�N�D�Ò�0�9�- �!
�B�E�G�A�N�Ò�T�O�Ò�E�S�T�A�B�L�I�S�H�Ò�I�T�S�E�L�F�Ò�A�S�Ò�A�Ò�V�I�B�R�A�N�T
�C�E�N�T�R�E�Ò�O�F�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G�Ò�A�N�D�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�F�O�R
�&�R�E�E�D�O�M�Ò�0�A�R�K�Ò�A�N�D�Ò�B�E�Y�O�N�D��

�; �J�M�M�B���4�U�F�L�I �P�W�F�O
�3�A�W�A�B�O�N�A�Ò�! �F�R�I�C�A���Ò�' �E�R�M�A�N�Y

�3�I�N�C�E�Ò�T�H�E�N���Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�T�H�E�Ò�C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�Ò�E�F�F�O�R�T�S�Ò�O�F
�O�U�R�Ò�N�E�T�W�O�R�K���Ò�W�E�k�V�E�Ò�H�E�L�P�E�D�Ò�S�E�C�U�R�E�Ò�D�O�N�A�T�I�O�N�S
�F�O�R�Ò�F�O�U�R�Ò�C�L�A�S�S�R�O�O�M�S�Ò�A�N�D�Ò�A�Ò�K�I�T�C�H�E�N���Ò�" �U�T�Ò�O�U�R
�P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�Ò�H�A�S�Ò�G�R�O�W�N�Ò�F�A�R�Ò�B�E�Y�O�N�D
�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���Ò�4�O�D�A�Y���Ò�W�E�Ò�P�R�O�U�D�L�Y�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�T�U�T�O�R
�S�A�L�A�R�I�E�S���Ò�M�A�T�H�S�Ò�A�N�D�Ò�S�C�I�E�N�C�E�Ò�I�N�T�E�R�V�E�N�T�I�O�N�S��
�S�E�X�U�A�L�Ò�H�E�A�L�T�H�Ò�W�O�R�K�S�H�O�P�S���Ò�T�H�E�Ò�D�A�I�L�Y�Ò�F�E�E�D�I�N�G
�P�R�O�G�R�A�M�M�E���Ò�A�Ò�V�E�G�E�T�A�B�L�E�Ò�G�A�R�D�E�N���Ò�A�N�D�Ò�E�A�R�L�Y
�C�H�I�L�D�H�O�O�D�Ò�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�T�H�A�T
�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�S�Ò�L�I�T�E�R�A�C�Y�Ò�A�N�D�Ò�S�C�H�O�O�L�Ò�R�E�A�D�I�N�E�S�S
�A�C�R�O�S�S�Ò�T�H�E�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y��

�%�A�C�H�Ò�N�E�W�Ò�C�L�A�S�S�R�O�O�M�Ò�M�E�A�N�S�Ò�M�O�R�E�Ò�C�H�I�L�D�R�E�N�Ò�C�A�N
�A�C�C�E�S�S�Ò�T�H�E�Ò�A�C�A�D�E�M�I�C�Ò�A�N�D�Ò�E�M�O�T�I�O�N�A�L�Ò�S�U�P�P�O�R�T
�T�H�E�Y�Ò�D�E�S�E�R�V�E���Ò�9�E�T�Ò�T�H�E�Ò�N�E�E�D�Ò�C�O�N�T�I�N�U�E�S�Ò�T�O�Ò�G�R�O�W��
�4�H�E�Ò�W�A�I�T�I�N�G�Ò�L�I�S�T�Ò�A�T�Ò�0�9�- �! �Ò�I�S�Ò�L�O�N�G�Ò�A�N�D�Ò�W�E�Ò�H�O�L�D
�O�N�T�O�Ò�A�Ò�V�I�S�I�O�N�Ò�W�H�E�R�E�Ò�E�V�E�R�Y�Ò�C�H�I�L�D�Ò�W�H�O�Ò�W�A�N�T�S�Ò�T�O
�L�E�A�R�N�Ò�H�A�S�Ò�A�Ò�S�E�A�T�Ò�A�T�Ò�T�H�E�Ò�T�A�B�L�E��

�0�9�- �! �Ò�I�S�Ò�C�E�N�T�R�A�L�Ò�T�O�Ò�3�A�W�A�B�O�N�A�Ò�! �F�R�I�C�A�k�S�Ò�M�I�S�S�I�O�N
�T�O�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�T�H�E�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�C�H�I�L�D�R�E�N�Ò�L�I�V�I�N�G�Ò�I�N
�C�R�I�S�I�S�Ò�I�N�Ò�3�O�U�T�H�Ò�! �F�R�I�C�A���Ò�7 �H�A�T�Ò�S�E�T�S�Ò�0�9�- �! �Ò�A�P�A�R�T�Ò�I�S
�T�H�A�T�Ò�E�V�E�R�Y�T�H�I�N�G�Ò�I�T�Ò�O�F�F�E�R�S�Ò�C�O�M�E�S�Ò�F�R�O�M�Ò�W�I�T�H�I�N�Ò�T�H�E
�C�O�M�M�U�N�I�T�Y���Ò�4�H�E�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�A�R�E�Ò�D�E�E�P�L�Y
�R�O�O�T�E�D�Ò�I�N�Ò�L�I�V�E�D�Ò�E�X�P�E�R�I�E�N�C�E���Ò�G�U�I�D�E�D�Ò�B�Y�Ò�L�O�C�A�L
�W�I�S�D�O�M���Ò�A�N�D�Ò�D�R�I�V�E�N�Ò�B�Y�Ò�A�Ò�R�E�A�L�Ò�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�Ò�T�O
�U�P�L�I�F�T�Ò�E�A�C�H�Ò�C�H�I�L�D��

�/ �U�R�Ò�W�O�R�K�Ò�W�I�T�H�Ò�0�9�- �! �Ò�I�S�N�k�T�Ò�J�U�S�T�Ò�A�B�O�U�T�Ò�B�U�I�L�D�I�N�G�S
�I�T�k�S�Ò�A�B�O�U�T�Ò�L�O�N�G�
�T�E�R�M�Ò�I�N�V�E�S�T�M�E�N�T�Ò�I�N�Ò�F�U�T�U�R�E�S��
�0�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�A�D�D�R�E�S�S�I�N�G�Ò�I�S�S�U�E�S�Ò�L�I�K�E�Ò�S�E�X�U�A�L
�H�E�A�L�T�H���Ò�B�U�L�L�Y�I�N�G���Ò�3�4�%�- �Ò�L�E�A�R�N�I�N�G���Ò�A�N�D�Ò�N�U�T�R�I�T�I�O�N
�A�R�E�Ò�C�E�N�T�R�A�L�Ò�T�O�Ò�T�H�A�T�Ò�V�I�S�I�O�N���Ò�" �Y�Ò�S�U�P�P�O�R�T�I�N�G
�0�9�- �! ���Ò�W�E�Ò�B�E�L�I�E�V�E�Ò�W�E�Ò�A�R�E�Ò�H�E�L�P�I�N�G�Ò�S�H�A�P�E�Ò�A
�M�O�R�E�Ò�J�U�S�T�Ò�A�N�D�Ò�H�O�P�E�F�U�L�Ò�F�U�T�U�R�E�
�Ò�O�N�E�Ò�C�H�I�L�D�Ò�A�T�Ò�A
�T�I�M�E��

�; �J�M�M�B�Ò



�8 �I �Z���1�B�S�U�O�F�S�J�O�H���X�J�U�I ���1�: �. �" ���%�F�M�J�W�F�S�T
�3�F�B�M���*�N�Q�B�D�U

�; �J�C�V���/ �R�B�M�B��
�&�. �" �Ò�0�O�I�N�T�S�Ò�O�F�Ò�0�R�E�S�E�N�C�E�Ò�#�%�/

�8 �I�Z���X�B�T���J�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���G�P�S���' �/ �#���U�P���Q�B�S�U�O�F�S
�X�J�U�I ���B�O���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���M�J�L�F���1�: �. �" �
���B�O�E���X�I �B�U
�T�U�P�P�E���P�V�U���B�C�P�V�U���P�V�S���N�P�E�F�M���P�S���J�N�Q�B�D�U� 

�Ò�0�A�R�T�N�E�R�I�N�G�Ò�W�I�T�H�Ò�0�9�- �! �Ò�A�L�L�O�W�E�D�Ò�&�. �" �Ò�T�O
�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�Ò�T�I�E�S�Ò�W�I�T�H�Ò�T�H�E�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�Y���Ò�3�T�A�F�F
�C�O�N�N�E�C�T�E�D�Ò�D�E�E�P�L�Y�Ò�W�I�T�H�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�P�E�O�P�L�E�Ò�A�N�D
�E�D�U�C�A�T�O�R�S���Ò�R�E�I�N�F�O�R�C�I�N�G�Ò�O�U�R�Ò�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�Ò�T�O
�U�P�L�I�F�T�I�N�G�Ò�T�H�O�S�E�Ò�A�R�O�U�N�D�Ò�U�S���Ò�)�T�Ò�W�A�S�N�k�T�Ò�O�N�L�Y�Ò�A�B�O�U�T
�G�I�V�I�N�G�Ò�B�A�C�K�p �M�A�N�Y�Ò�E�M�P�L�O�Y�E�E�S�Ò�F�O�U�N�D
�P�E�R�S�O�N�A�L�Ò�F�U�L�F�I�L�L�M�E�N�T�Ò�A�N�D�Ò�G�R�O�W�T�H�Ò�I�N�Ò�B�E�I�N�G�Ò�P�A�R�T
�O�F�Ò�W�O�R�K�Ò�T�H�A�T�Ò�D�I�R�E�C�T�L�Y�Ò�I�M�P�A�C�T�E�D�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�L�I�V�E�S��
�6�O�L�U�N�T�E�E�R�I�N�G�Ò�T�O�G�E�T�H�E�R�Ò�B�U�I�L�T�Ò�T�E�A�M�Ò�C�O�H�E�S�I�O�N��
�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N���Ò�E�M�P�A�T�H�Y���Ò�A�N�D�Ò�M�O�R�A�L�E���Ò�3�T�A�F�F�Ò�A�L�S�O
�S�H�A�R�E�D�Ò�P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�A�L�Ò�S�K�I�L�L�S�Ò�W�H�I�L�E�Ò�G�A�I�N�I�N�G
�M�E�N�T�O�R�I�N�G�Ò�A�N�D�Ò�L�E�A�D�E�R�S�H�I�P�Ò�E�X�P�E�R�I�E�N�C�E���Ò�- �O�S�T
�I�M�P�O�R�T�A�N�T�L�Y���Ò�S�E�E�I�N�G�Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�Q�U�A�L�I�F�Y�Ò�F�O�R�Ò�T�E�R�T�I�A�R�Y
�E�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�M�A�D�E�Ò�T�H�E�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�T�A�N�G�I�B�L�E���Ò�G�I�V�I�N�G
�A�L�L�Ò�I�N�V�O�L�V�E�D�Ò�A�Ò�S�E�N�S�E�Ò�O�F�Ò�L�E�G�A�C�Y�Ò�A�N�D�Ò�P�U�R�P�O�S�E��

�*�O���S�F�G�M�F�D�U�J�O�H���P�O���Z�P�V�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F���W�P�M�V�O�U�F�F�S�J�O�H
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���X�J�U�I ���1�: �. �" �
���X�I �B�U���E�P���Z�P�V
�C�F�M�J�F�W�F���I �B�T���C�F�F�O���U�I �F���N�P�T�U���N�F�B�O�J�O�H�G�V�M
�P�V�U�D�P�N�F���G�P�S���' �/ �#���B�O�E���Z�P�V�S���T�U�B�G�G� 

�Ò�0�9�- �! �k�S�Ò�W�O�R�K�Ò�H�A�S�Ò�A�Ò�S�T�R�O�N�G�Ò�R�I�P�P�L�E�Ò�E�F�F�E�C�T��
�0�A�R�T�N�E�R�I�N�G�Ò�W�I�T�H�Ò�� �� �Ò�S�C�H�O�O�L�S�Ò�A�N�D�Ò�� �� �Ò�%�#�$
�C�E�N�T�E�R�S���Ò�A�N�D�Ò�T�R�A�I�N�I�N�G�Ò�O�V�E�R�Ò�� �� �� �Ò�P�R�A�C�T�I�T�I�O�N�E�R�S��
�T�H�E�Y�k�V�E�Ò�A�D�V�A�N�C�E�D�Ò�Q�U�A�L�I�T�Y�Ò�E�A�R�L�Y�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N��
�4�H�E�Y�k�V�E�Ò�C�R�E�A�T�E�D�Ò�P�A�T�H�W�A�Y�S�Ò�F�R�O�M�Ò�S�C�H�O�O�L�Ò�T�O
�H�I�G�H�E�R�Ò�E�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�A�N�D�Ò�E�M�P�L�O�Y�M�E�N�T���Ò�R�E�D�U�C�I�N�G
�I�N�E�Q�U�A�L�I�T�Y�Ò�A�N�D�Ò�O�P�E�N�I�N�G�Ò�D�O�O�R�S�Ò�F�O�R�Ò�M�O�B�I�L�I�T�Y���Ò�&�O�R
�&�. �" �Ò�S�T�A�F�F���Ò�B�E�I�N�G�Ò�P�A�R�T�Ò�O�F�Ò�T�H�I�S�Ò�J�O�U�R�N�E�Y�Ò�M�E�A�N�S
�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�N�G�Ò�T�O�Ò�L�A�S�T�I�N�G�Ò�C�H�A�N�G�E��

�) �P�X���X�P�V�M�E���Z�P�V���E�F�T�D�S�J�C�F���1�: �. �" �l�T���J�N�Q�B�D�U
�P�O���Z�P�V�O�H���Q�F�P�Q�M�F���B�O�E���U�I �F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�

�G�S�P�N���' �/ �#�l�T���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F� 

�Ò�0�9�- �! �Ò�E�M�P�O�W�E�R�S�Ò�Y�O�U�N�G�Ò�L�E�A�D�E�R�S�p �� �� �� �Ò�O�F
�' �R�A�D�E�Ò���� �Ò�L�E�A�R�N�E�R�S�Ò�Q�U�A�L�I�F�Y�Ò�F�O�R�Ò�T�E�R�T�I�A�R�Y
�E�D�U�C�A�T�I�O�N�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�T�U�T�O�R�I�N�G�Ò�A�N�D�Ò�M�E�N�T�O�R�I�N�G��
�0�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�P�R�E�P�A�R�E�Ò�Y�O�U�T�H�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E
�W�O�R�K�F�O�R�C�E���Ò�W�I�T�H�Ò�M�A�N�Y�Ò�S�E�C�U�R�I�N�G�Ò�J�O�B�S�Ò�O�R
�B�U�R�S�A�R�I�E�S���Ò�4�H�R�O�U�G�H�Ò�M�E�N�T�O�R�S�H�I�P�Ò�A�N�D�Ò�A�L�U�M�N�I
�E�N�G�A�G�E�M�E�N�T���Ò�T�H�E�Y�Ò�B�U�I�L�D�Ò�C�O�N�F�I�D�E�N�T��
�C�O�M�M�U�N�I�T�Y�
�M�I�N�D�E�D�Ò�L�E�A�D�E�R�S���Ò�4�H�E�Y�Ò�E�X�P�A�N�D
�A�C�C�E�S�S�Ò�F�O�R�Ò�U�N�D�E�R�S�E�R�V�E�D�Ò�Y�O�U�T�H���Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N
�E�A�R�L�Y�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G���Ò�A�N�D�Ò�D�R�I�V�E�Ò�L�O�N�G�
�T�E�R�M�Ò�C�H�A�N�G�E��

�8 �I �Z���E�P�F�T���1�: �. �" �l�T���X�P�S�L���N�B�U�U�F�S���U�P���' �/ �#� 

�Ò�0�9�- �! �Ò�I�S�Ò�A�Ò�S�T�R�A�T�E�G�I�C�Ò�A�L�L�Y�Ò�I�N�Ò�B�U�I�L�D�I�N�G�Ò�R�E�S�I�L�I�E�N�T��
�E�M�P�O�W�E�R�E�D�Ò�C�O�M�M�U�N�I�T�I�E�S���Ò�4�H�E�I�R�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�I�S
�H�U�M�A�N���Ò�W�I�T�H�Ò�R�E�A�L�Ò�T�R�A�N�S�F�O�R�M�A�T�I�O�N�Ò�S�T�O�R�I�E�S�Ò�T�H�A�T
�R�E�S�O�N�A�T�E�Ò�W�I�T�H�Ò�O�U�R�Ò�S�T�A�F�F���Ò�6�O�L�U�N�T�E�E�R�I�N�G�Ò�W�I�T�H
�0�9�- �! �Ò�B�R�I�N�G�S�Ò�O�U�R�Ò�V�A�L�U�E�S�Ò�O�F�Ò�C�A�R�E��
�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N���Ò�A�N�D�Ò�U�P�L�I�F�T�M�E�N�T�Ò�T�O�Ò�L�I�F�E��



�0�V�S���1�B�S�U�O�F�S�T���� ���%�P�O�P�S�T

�5�I�B�O�L���Z�P�V���G�P�S���B�M�M���U�I�F���T�V�Q�Q�P�S�U���X�F���S�F�D�F�J�W�F���G�S�P�N���P�V�S���E�P�O�P�S�T���B�O�E���Q�B�S�U�O�F�S�T

�$�P�S�Q�P�S�B�U�F�T

�Ò�4�)�( �Ò�! �U�T�O�
�' �E�N�E�R�A�L�Ò�! �U�S�T�R�A�L�I�A
�Ò�- �O�M�E�N�T�U�M�Ò�' �R�O�U�P�Ò�&�O�U�N�D�A�T�I�O�N
�Ò�&�I�R�S�T�Ò�. �A�T�I�O�N�A�L�Ò�"�A�N�K
�Ò�#�O�C�A�
�#�O�L�A�Ò�"�E�V�E�R�A�G�E�S�Ò�3�O�U�T�H�Ò�! �F�R�I�C�A
�Ò�/ �L�D�Ò�- �U�T�U�A�L�Ò�)�N�S�U�R�E
�Ò�3�T�A�N�D�A�R�D�Ò�"�A�N�K
�Ò�4�R�U�S�T�Ò�,�A�W�Ò�&�O�U�N�D�A�T�I�O�N
�Ò�"�O�W�M�A�N�S
�Ò�3�O�C�I�A�L�Ò�%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�Ò�&�U�N�D
�Ò�&�I�R�S�T�2�A�N�D
�Ò�3�A�N�T�A�M
�Ò�%�/ �3

�1�B�S�U�O�F�S�T�Ò

�Ò�( �A�R�A�M�B�E�E�Ò�9�O�U�T�H�Ò�%�M�P�L�O�Y�M�E�N�T�Ò�! �C�C�E�L�E�R�A�T�O�R
�Ò�0�H�A�M�B�A�N�O�Ò�4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�Ò�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ò�#�E�N�T�R�E
�Ò�3�E�R�I�T�I�Ò�)�N�S�T�I�T�U�T�E
�Ò�. �A�S�C�E�E
�Ò�#�A�M�P�Ò�3�I�Z�A�N�A�N�I�Ò�,�I�F�E�Ò�3�K�I�L�L�S
�Ò�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G
�Ò�#�E�N�T�R�A�L�Ò�*�O�H�A�N�N�E�S�B�U�R�G�Ò�#�O�L�L�E�G�E
�&�R�E�E�D�O�M�Ò�0�R�I�M�A�R�Y�Ò�3�C�H�O�O�L�Ò
�&�R�E�E�D�O�M�Ò�3�E�C�O�N�D�A�R�Y�Ò�3�C�H�O�O�L
�3�I�L�V�E�R�Ò�/ �A�K�S�Ò�3�E�C�O�N�D�A�R�Y�Ò�3�C�H�O�O�L

�Ò�' �P�V�O�E�B�U�J�P�O�T���B�O�E���5�S�V�T�U�T�Ò

�4�H�E�Ò�,�E�A�R�N�I�N�G�Ò�4�R�U�S�T
�Ò�$�O�N�A�L�D�Ò�' �O�R�D�O�N�Ò�- �U�R�R�A�Y�Ò�4�R�U�S�T
�Ò�3�A�W�A�B�O�N�A�Ò�! �F�R�I�C�A�Ò�E���6��
�Ò�( �O�T�S�L�O�T�S
�Ò�/ �L�D�Ò�- �U�T�U�A�L�Ò�&�O�U�N�D�A�T�I�O�N



�1�I �B�L�B�N�B�O�J���: �P�V�O�H���. �J�O�E�T���" �D�B�E�F�N�Z
�	�3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���/ �V�N�C�F�S������ �� ���� �� �� ���/ �1�0�

�' �J�O�B�O�D�J�B�M���4�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I �F���Z�F�B�S���F�O�E�F�E���� �����%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� ��

�4�U�B�U�F�N�F�O�U���P�G���' �J�O�B�O�D�J�B�M���1�P�T�J�U�J�P�O

�' �J�H�V�S�F�T���J�O���3 �� �� �� �� �� �� �� ��

��
�" �T�T�F�U�T

�. �O�N�
�C�U�R�R�E�N�T�Ò�A�S�S�E�T�S
�0�R�O�P�E�R�T�Y���Ò�P�L�A�N�T�Ò�A�N�D�Ò�E�Q�U�I�P�M�E�N�T ������ �� ������ �� �� �� �� �� ���� �� ��

�4�R�A�D�E�Ò�A�N�D�Ò�O�T�H�E�R�Ò�R�E�C�E�I�V�A�B�L�E�S �
 ���� ���� �� ��

�5�P�U�B�M���O�P�O���D�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T ���
�� �� ���
�� �� �� �� �� �� �
�� �� ��

�$�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T
�4�R�A�D�E�Ò�A�N�D�Ò�O�T�H�E�R�Ò�R�E�C�E�I�V�A�B�L�E�S �� ������ �� ��

�Ò
�


�#�A�S�H�Ò�A�N�D�Ò�C�A�S�H�Ò�E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�S ������ �� �� ���� �� �� �� �� �� ���� ����

�5�P�U�B�M���D�V�S�S�F�O�U���B�T�T�F�U�T ���
�� �� �� �
�� �� �� �� �� �� �
�� ����

�5�P�U�B�M���B�T�T�F�U�T �� �
�� �� �� �
�� �� �� ���
�� �� �� �
�� �� ��

��
�&�R�V�J�U�Z���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T

�&�R�V�J�U�Z

�! �C�C�U�M�U�L�A�T�E�D�Ò�S�U�R�P�L�U�S ������ �� �� ���� �� �� ������ �� �� ���� �� ��

��
�-�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T

�$�V�S�S�F�O�U���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T
�4�R�A�D�E�Ò�A�N�D�Ò�O�T�H�E�R�Ò�P�A�Y�A�B�L�E�S �� ������ ����

�Ò
�


�$�E�F�E�R�R�E�D�Ò�I�N�C�O�M�E �� �� �� ���� ���� �


�5�P�U�B�M���D�V�S�S�F�O�U���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T ���
�� �� �� �
�� �� �� ��

�5�P�U�B�M���F�R�V�J�U�Z���B�O�E���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T �� �
�� �� �� �
�� �� �� ���
�� �� �� �
�� �� ��

�' �J�O�B�O�D�J�B�M���0�W�F�S�W�J�F�X



�1�I �B�L�B�N�B�O�J���: �P�V�O�H���. �J�O�E�T���" �D�B�E�F�N�Z
�	�3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���/ �V�N�C�F�S������ �� ���� �� �� ���/ �1�0�

�' �J�O�B�O�D�J�B�M���4�U�B�U�F�N�F�O�U�T���G�P�S���U�I �F���Z�F�B�S���F�O�E�F�E���� �����%�F�D�F�N�C�F�S���� �� �� ��

�Z�ä�‚ �ä�™�Ä�™�Å�ä���Ë�£���� �Ë�Ä�Ö�Ù�™�©�™�Å�Ý�¬�ô�™
�,�Å�•�Ë�Ä�™
�#�¬�¤�é�Ù�™�Ý���¬�Å���V

���� ���� ���� ����

��
�V�™�ô�™�Å�é�™

���¤���� �� �¤������ ���¤���� �� �¤�� �� ��

�H�ä�©�™�Ù���¬�Å�•�Ë�Ä�™ �´ ���� ���¤�� ����

�� �•�Ä�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�‚ �ä�¬�ô�™���™�ú�Ö�™�Å�Ý�™�Ý �¹�� �� �¤�� �� �� �º �¹�� �� �¤���� �� �º

�H�ä�©�™�Ù���™�ú�Ö�™�Å�Ý�™�Ý �¹���¤�� �� �� �¤������ �º �¹�� ���� �¤���� �� �º

�Z�é�Ù�Ö�¾�é�Ý���£�Ù�Ë�Ä���Ë�Ö�™�Ù�‚ �ä�¬�Å�¤���‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý �� �� �¤�� �� �� �� �� �� �¤�� ����

�#�¬�Å�‚ �Å�•�™���¬�Å�•�Ë�Ä�™ �������¤���� �� �� �� �¤���� ��

�#�¬�Å�‚ �Å�•�™���•�Ë�Ý�ä�Ý �¹�� �¤�� �� ���º �´

�Z�é�Ù�Ö�¾�é�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™���û�™�‚ �Ù ���� ���¤�� ���� �� �� �� �¤�� ����

�" �O�O�V�B�M���' �J�O�B�O�D�J�B�M���4�U�B�U�F�N�F�O�U�T���D�P�N�Q�J�M�F�E���C�Z

�$�E�S�P�I�T�E�Ò�A�Ò�C�H�A�L�L�E�N�G�I�N�G�Ò�F�I�N�A�N�C�I�A�L�Ò�Y�E�A�R���Ò�0�9�- �! �Ò�M�A�N�A�G�E�D�Ò�T�O�Ò�S�U�S�T�A�I�N�Ò�I�T�S�Ò�O�P�E�R�A�T�I�O�N�S�Ò�A�N�D�Ò�C�L�O�S�E
�T�H�E�Ò�Y�E�A�R�Ò�W�I�T�H�Ò�A�Ò�S�U�R�P�L�U�S���Ò�4�H�I�S�Ò�W�A�S�Ò�M�A�D�E�Ò�P�O�S�S�I�B�L�E�Ò�T�H�R�O�U�G�H�Ò�S�T�R�O�N�G�Ò�D�O�N�O�R�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�A�N�D
�I�N�C�R�E�A�S�E�D�Ò�R�E�V�E�N�U�E�Ò�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N���Ò�E�V�E�N�Ò�A�S�Ò�P�R�O�G�R�A�M�M�E�Ò�A�N�D�Ò�O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�Ò�E�X�P�E�N�S�E�S�Ò�G�R�E�W���Ò�7 �H�I�L�E
�T�H�E�Ò�Y�E�A�R�Ò�P�R�E�S�E�N�T�E�D�Ò�F�I�N�A�N�C�I�A�L�Ò�P�R�E�S�S�U�R�E�S���Ò�W�E�Ò�A�R�E�Ò�E�N�C�O�U�R�A�G�E�D�Ò�T�H�A�T�Ò�O�U�R�Ò�R�E�S�O�U�R�C�E�S�Ò�A�L�L�O�W�E�D�Ò�U�S�Ò�T�O
�C�O�N�T�I�N�U�E�Ò�D�E�L�I�V�E�R�I�N�G�Ò�I�M�P�A�C�T�Ò�A�N�D�Ò�R�E�M�A�I�N�Ò�F�I�N�A�N�C�I�A�L�L�Y�Ò�S�T�A�B�L�E��

�' �J�O�B�O�D�J�B�M���0�W�F�S�W�J�F�X



�� ���� ���� �� �� ���� �� �� �� �������� �� �������� �� ���� �� �� ��

�1�I �B�L�B�N�B�O�J���: �P�V�O�H���. �J�O�E�T���" �D�B�E�F�N�Z

�J�O�G�P�! �Q�Z�N�B���D�P���[�B

�X�X�X���Q�Z�N�B���D�P���[�B

�$�0�/ �5�" �$�5���6�4


